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Gruf3wort

TIM RIENIETS
GESCHAFTSFUHRER VON STADTBAUKULTUR NRW

Stumpfe Schaufensterscheiben, seit Monaten
nicht mehr geputzt, manchmal beschadigt oder
vernagelt. Und dahinter die gadhnende Leere
eines ungenutzten Ladenlokals. Dieser Anblick ist
keine Seltenheit mehr, auch nicht in den Stadten
Nordrhein-Westfalens. Vor allem in den kleineren
Stadten und peripheren Lagen ganz besonders
dort, wo die Kaufkraft niedrig ist und das wenige
Geld lieber im Discounter oder im Fachmarkt
ausgegeben wird, ist das Sterben der kleinen
Geschafte im Stadtbild sichtbar.

Der Ruckzug des kleinen Einzelhandels ist
nicht neu. Er lasst sich bis in die 60er Jahre des
vergangenen Jahrhunderts zurtickverfolgen.

Neu ist aber, dass der kleine, eigentliimergefiihrte
Einzelhandel mancherorts génzlich aus dem
Stadtbild verschwunden ist und deutliche Liicken
in der ortlichen Nahversorgung hinterlassen hat.
Davon betroffen sind vor allem die alteren und
weniger mobilen Menschen, denn sie sind darauf
angewiesen, ihre alltaglichen Besorgungen zu Fuf3
erledigen zu kénnen.

Der Riickzug des kleinen, eigentliimer-
gefuhrten Einzelhandels beeintrachtigt aber nicht
nur die Nahversorgung, sondern trifft auch unsere
Baukultur an einem neuralgischen Punkt. Denn
unsere Stadte waren nicht, was sie sind, hatte der
kleine Einzelhandel nicht tber Jahrzehnte und
Jahrhunderte ihr Bild gepragt. Die Stadthauser
mit den Ladenlokalen im Erdgeschoss, die Schau-
fenster zur Straf3e, die Menschen, die dort ein-
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und ausgehen: All das betrachten wir bis heute als
selbstverstandliche Qualitaten unserer Stadte. Wie
wichtig der kleine Einzelhandel flir unsere Stadte
ist, merken wir oft erst dann, wenn diese Quali-
taten plotzlich verschwinden.

Ist es erst einmal so weit gekommen, dass
ein Standort dauerhafte Leerstéande in seinen
Ladenlokalen zu beklagen hat, herrscht meistens
Ratlosigkeit. Der Einzelhandel selbst kann das
Problem nicht mehr [6sen. Aber wer dann¢ Hier
sind andere Konzepte gefragt und andere Akteure,
die sich fur die Belebung ihres Standortes enga-
gieren. Mit dieser Publikation méchte StadtBau-
Kultur NRW einige solcher Konzepte vorstellen
und zur Nachahmung empfehlen. Nicht, weil diese
Konzepte die grofien, strukturellen Probleme
im Einzelhandel I16sen kédnnten. Aber sie kdnnen
zumindest punktuell dazu beitragen, die verloren
gegangenen Qualitaten an einen Standort zurick-
zubringen.
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Einleitung

Stadte verandern sich, Tag fiir Tag, das Leben in
ihnen wie auch ihre gebaute Form. Denn un-

sere Anspruche und Gewohnheiten entwickeln
sich — und mit ihnen auch die Art und Weise, wie
wir in der Stadt leben. Menschen unterschied-
licher Generationen, unterschiedlicher ethnischer
Herkunft, unterschiedlichen Geschlechts und

mit unterschiedlichen finanziellen Méglichkeiten
haben je andere Anspriiche an die Innenstadt. Ge-
rade, dass es flr so viele verschiedene Menschen
passende Angebote gibt, macht unsere Stadte

zu so spannungsvollen Orten, aber es setzt sie
auch standigen Veranderungen aus: Neue Raume
entstehen, alte erhalten eine neue Nutzung und
wieder andere Raume stehen leer - das betrifft
auch und ganz besonders Ladenlokale.

Seit vielen Jahren lasst sich beobachten,
wie sich der kleine, eigentliimergefihrte Einzel-
handel aus den weniger beglinstigten Lagen
unserer Stadte zurilickzieht. Im Jahr 2000 lag der
Marktanteil dieser kleinen Geschafte am gesamten
Einzelhandel noch bei Uber 30 Prozent. Seitdem
ist ihr Marktanteil um die Halfte gesunken und
die Anzahl der Geschafte ist sogar noch starker
zuruckgegangen. Ein Beispiel: 1965 gab es in
Deutschland noch Uber 150.000 kleine Lebens-
mittelgeschafte mit einer Verkaufsflache von
unter 400 Quadratmetern. Heute liegt die Zahl
dieser Geschafte bei nur noch rund 8.000. Die
anderen Lebensmittelgeschéafte wurden durch
Supermarkte und Discounter verdrangt. Ahnliche

Prozesse sind auch in anderen Sparten des Einzel-
handels zu beobachten.

Als Folge dieses Prozesses haben viele
kleine Ladenlokale ihre Nutzung verloren. Manche
von ihnen haben eine Nachnutzung gefunden,
aber andere stehen dauerhaft leer. Treten solche
Ladenlokale nur vereinzelt auf, sind sie vor allem
ein Problem fur ihre Eigentimer, die den Ausfall
von Mieteinnahmen hinnehmen miissen. Wenn
es aber zu einer ortlichen Haufung leerer Laden-
lokale kommt, werden sie auch zu einem Problem
fir die Allgemeinheit. Denn sie wirken sich negativ
auf die angrenzenden Immobilien und auf den
offentlichen Raum aus. Und nicht selten stehen
sie am Beginn einer Abwartsspirale, die sich nur
schwer aufhalten lasst: Der Standort verliert an
Attraktivitat und die Bedingungen fur den Einzel-
handel werden noch schlechter.

Leere Ladenlokale kénnen aber auch eine
Chance sein und Raum fur alternative und inno-
vative Nutzungen bieten. Und die sind dringend
erforderlich, wenn der klassische Einzelhandel
nicht mehr tUberlebensfahig ist. Die Autoren dieser
Publikation haben 25 solcher Nutzungen in Nord-
rhein-Westfalen, in Deutschland und im Ausland
untersucht: vom genossenschaftlichen Lebens-
mittelgeschaft bis zum kreativen Coworking Space
und von der Griinderinitiative bis zum Musik-
festival. Ziel war es, gute Ideen und nutzliche
Erfahrungen zu sammeln und die Erfolgsfaktoren
dieser Projekte zu identifizieren.
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Direkte kausale Zusammenhange zwischen den
lokalen Merkmalen bzw. MaBnahmen und dem
Erfolg dieser Projekte lieen sich dabei nicht
aufzeigen. Denn der Erfolg solcher Projekte ist
von einer Vielzahl lokal spezifischer und kontext-
abhéangiger Faktoren abhangig - auch Gliuck
gehort dazu! Darum ist eine direkte Ubertragung
der Erfahrungen von einem Ort auf den anderen
nicht immer moglich. Aber man kann von anderen
Projekten, von ihren Erfolgen und Misserfolgen
viel lernen. Man kann ihre ortsspezifischen Um-
stande genau untersuchen und daraus Besonder-
heiten, lokal einmalige, aber auch Ubertragbare
Aspekte herausarbeiten.

Die vorliegende Publikation richtet sich an
alle, die nach Beispielen und Methoden suchen,
um dem Ladenleerstand vor Ort etwas entgegen-
setzen zu kénnen. Das betrifft zum einen die
verantwortlichen Mitarbeiter in den betroffenen
Kommunen sowie die Eigentlimer leer stehender
Ladenlokale. Und zum anderen betrifft es die
Unternehmer, Entrepreneurs und engagierten
Burger, die in ehemaligen Ladenlokalen neue
Nutzungen realisieren wollen.

Im ersten Teil erklart die Publikation die
Bedeutung des kleinen Einzelhandels fur die
Stadt sowie die Griinde fiir seinen Riickgang. Der
zweite und umfangreichste Teil stellt die Beispiel-
projekte vor. Im letzten Teil werden schliellich die
Erfolgsfaktoren beschrieben, die aus den Beispiel-
projekten abgeleitet werden konnten.

Die Publikation soll ihren Lesern Inspira-
tion und praktische Handlungsempfehlungen im
Umgang mit leer stehenden Ladenlokalen geben.
AuBerdem soll sie die Handelnden in den Kommu-
nen dafir sensibilisieren, den kleinen Einzelhandel
als zentralen Bestandteil einer wirtschaftlich
und kulturell nachhaltigen Stadtentwicklung zu
berlicksichtigen.

Die Autoren méchten an dieser Stelle allen
Personen danken, die im Rahmen unserer Unter-
suchungen mitgewirkt haben. Ohne ihre freund-
liche Mitwirkung ware diese Publikation nicht
zustande gekommen. AuBerdem mochten wir
diesen und allen anderen Menschen danken, die
mit ihren vielfaltigen und wunderbaren Projekten
dazu beitragen, dass unserer Stadte ein bisschen
lebenswerter werden.
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Ladenlokale und
Innenstadte im Umbruch

URBANITAT: MERKMALE, VORSTELLUNGEN
UND VERANDERUNGEN

Hartmut HauBermann und Walter Siebel konsta-
tierten bereits in 1987, dass sich die europaische
bzw. die deutsche Stadt in einer historischen
Phase tief greifender Veranderungen befinde: Die
Stadte wurden seit einem Jahrzehnt nicht mehr
wachsen, ,ihre Einwohnerzahlen gehen zurlck,
die Arbeitslosigkeit nimmt zu, Fabrikhallen stehen
leer, ebenso die neuesten Sozialwohnungen, die
stadtische Brache wird zum gewohnten Anblick”.
Sie prognostizierten eine dramatische Krise der
Stadt ab dem Jahr 2000, wenn ,,die Bevdlkerung
der Bundesrepublik massiv zuriickgehen wird“."
Gleichzeitig dokumentierten sie jedoch eine
»neue Urbanitat®, eine Wiederentdeckung und
Neubelebung der Innenstadte durch die Entste-
hung von individualisierten Lebensstilen.

Selbst wenn heute dieses Szenario aufierst
pessimistisch wirkt, kénnen wir in der Tat eine
ungleiche Entwicklung der Stadte konstatieren:
Schrumpfung und Wachstum existieren neben-
einander, Zentrum und Peripherie konvergieren
und driften gleichzeitig auseinander. So ist wohl
eher die wachsende raumliche Ungleichheit das
Merkmal dieser Epoche und weniger eine flachen-
deckende Schrumpfung. Dadurch verandert sich
auch Urbanitat - die Art und Weise, wie wir in der
Stadt leben, unsere Erwartungen an und Vorstel-
lungen von der Stadt. Je differenzierter unsere
Lebensweisen werden, desto mannigfacher wer-
den auch unsere Anforderungen an die Stadte.

Urbanitat lasst sich nur dann beschreiben, wenn
wir auch die Bilder in unseren Képfen genauer
unter die Lupe nehmen: Wie wir uns die Stadt
vorstellen, hat direkte Auswirkungen auf unsere
Erwartungen. Solche Vorstellungen sind im Werk
Georg Simmels Anfang des 20. Jahrhunderts
bereits erkennbar: Die Stadt sei ein mehrdimen-
sionales Gebilde von besonderer Gréf3e und
Dichte; sie sei Ort einer hoch differenzierten
Okonomischen Arbeitsteilung - von der Geld-
wirtschaft bis zum Einzelhandel; Ort des Wohnens,
der kulturellen Produktion, der Geschmacks-
differenzierung und der Individualisierung. Erst
durch Wechselwirkungen und die gegenseitige
Verstarkung dieser Dimensionen erhalte die Stadt
ihre Besonderheit.?

Das Bild von Dichte und Geschwindig-
keit, von individueller Differenzierung und (einer
gewissen) Anonymitét, von vielfaltigen 6kono-
mischen Aktivitaten (von der Produktion bis zum
Einzelhandel), aber auch von der Unterscheidung
zwischen privatem und 6ffentlichem Raum? pragt
bis heute unsere Vorstellung von Urbanitat. Diese
Beschreibung liefert ein teilweise verzerrtes Bild, da
sie sich Uberwiegend auf die Grof3stadt bezieht. In
kleineren Stadten lassen sich dieselben Merkmale
feststellen, wenngleich weniger intensiv ausgepragt.
An solchen Eigenschaften messen wir bewusst
oder unbewusst Urbanitat. Es handelt sich also um
einen normativen, positiv besetzten Begriff, sodass
wir Veranderungen leicht als Verlust empfinden.

In einer sich ungleich verandernden stad-
tischen Landschaft werden sich auch Urbanitéats-
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merkmale unterschiedlich entwickeln. Deindustria-
lisierung ist fir die meisten deutsche Stadte bereits
Realitat, im Ruhrgebiet begann diese bereits in den
60er und 70er Jahren und ist weitgehend abge-
schlossen. Daflir werden mancherorts Innenstadte
als attraktive Lebensorte neu entdeckt. Globale
Trends im Kaufverhalten (zum Beispiel eine zu-
nehmende Differenzierung des Geschmacks, das
Internet) verandern auch den stadtischen Einzel-
handel - auch hier mit unterschiedlicher Pragung
und Intensitat. Unsere Vorstellung von Urbanitat ist
stark mit dem Einzelhandel verbunden: Die Stadt
ist mittlerweile weniger ein Ort der Produktion als
ein Ort des Konsums. Wir suchen die Stadt auf,
weil wir dort unterschiedliche Aktivitaten neben-
einander finden, weil der stadtische 6ffentliche
Raum besondere Qualitaten aufweist, die wir
schatzen. Der stationare Einzelhandel ist ein zen-
traler Bestandteil dieser Mischung an Aktivitaten.
Er erfullt eine Reihe von wichtigen Funktionen und
pragt zugleich den 6ffentlichen Raum.

BEDEUTUNG DES STATIONAREN
EINZELHANDELS FUR INNENSTADTE

Der kleinteilige - insbesondere auch eigentimer-
geflihrte - Einzelhandel ist weit mehr als reine
Flache zur Présentation und zum Verkauf von
Waren. Der Einzelhandel erfiillt in Innenstadten und
Stadtteilzentren zahlreiche wichtige Funktionen:#

Nahversorgungsfunktion:

. Die Geschéafte des stationéren Einzel-
handels sichern die Nahversorgung und
tragen somit zur Lebensqualitat in den
Stadtvierteln bei, insbesondere fur weniger
mobile Bevolkerungsgruppen (zum Beispiel
altere Personen).

Stadtebauliche Funktionen:

. Der Einzelhandel ist wesentlicher Faktor
der Nutzungsmischung: Er sorgt flr
Angebotsvielfalt, Belebtheit und steigert
damit Attraktivitat und Aufenthaltsqualitat
der Orte. Bei besonders gutem Angebot
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und/oder hoher Attraktivitat sind einige
Einkaufsstrafien sogar Touristenattraktion.

" Attraktive Einzelhandelsgeschafte helfen
einem Standort, eine gute Passanten-
frequenz zu erreichen. Die Geschafte
kédnnen so von Agglomerationsvorteilen
profitieren.

. Der Einzelhandel zeichnet sich zum Teil
auch durch stadtbildpragende Handels-
architektur aus und tragt in diesem Sinne
zur baukulturellen Bereicherung der Stadte
bei. Auch die ganz alltaglichen Handels-
architekturen, Ladenlokale mit Schau-
fenstern, sind pragendes Element unserer
Stadte. Im besonderen Mafle gilt dies fir
den eigentumergefihrten Einzelhandel mit
seinen individuell gestalteten Geschaften.

Soziale Funktionen:5

= Wenn sie auch kein ,,6ffentlicher Raum* im
juristischen Sinn sind, so stellen die Laden-
geschéafte doch oftmals eine Erweiterung
der Sphare des 6ffentlichen Raumes dar.
Sie sind Orte flir Kommunikation und sozi-
ale Interaktion - und stiften somit sozialen
Zusammenhalt.

= Insbesondere die Ladenbesitzer im eigen-
timergefuhrten Einzelhandel zeichnen sich
oft durch eine starke ldentifikation mit dem
Standort und ein hohes Maf} an Engage-
ment und Verantwortungsgefuhl aus. Die
Ladenbesitzer erhalten somit eine wichtige
Funktion im Quartier als Kommunikations-
knoten und uben durch ihre Prasenz soziale
Kontrolle aus.

. Der eigentiimergeflihrte Einzelhandel besitzt
dadurch fur das ganze Quartier und seine
Bewohner eine identitatsstiftende Funktion.

Okonomische Funktionen:

= Der Einzelhandel sorgt fur Beschaftigung
und 6konomische Wertschopfung. Ins-
besondere bietet er auch Perspektiven
flr eher gering qualifizierte Personen und
stellt somit einen relativ niedrigschwelligen
Zugang zum Arbeitsmarkt dar.
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Abb. 1: Eigene Darstellung nach Daten des HDE

" In vielen Fallen ist es auch der Einzelhandel,
der besondere Bedeutung fur ,,ethnische
Okonomien* entfaltet und somit zur gesell-
schaftlichen Integration beitragt.

GESELLSCHAFTLICHE TRENDS UND WANDEL
DES INNENSTADTISCHEN EINZELHANDELS

Bereits seit Jahrzehnten wird der kleinteilige,
eigentiimergefihrte Einzelhandel in wieder-
kehrenden Medienberichten als aussterbendes
Relikt gehandelt. Vielerorts wird von einem
~Sterben“ des Einzelhandels und dem darauf-
folgenden Niedergang der Innenstadte gespro-
chen (unter anderem Zeit, 2015). Der Deutsche
Stadte- und Gemeindebund, der Handelsverband
Deutschland (HDE) und das Kélner Handels-
forschungsinstitut IFH prognostizieren in der Tat
einen Verlust von bis zu 50.000 Einzelhandels-
geschaften bis zum Jahre 2020. Die Griinde, die
fur den Rickzug des stationaren Einzelhandels
angefluhrt werden, sind mannigfaltig. Sie reichen
vom demografischen Wandel bis hin zum Er-
starken des Onlineshoppings.

Im Folgenden sollen Ursachen und Treiber
fur strukturelle Veranderungen in Ladenstraf3en
und Innenstadten kurz beleuchtet werden. Dabei
werden sowohl Trends innerhalb des Einzelhandels

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

I Verkaufsflache im Einzelhandel (in Mio. Quadratmetern)

betrachtet als auch gesellschaftliche Veranderun-
gen, wie demografische Trends sowie langfristige
Verschiebungen in Konsum und Lebensstil.

Verénderte Betriebsformen: Konzentration,
Filialisierung und sinkende Flachenproduktivitat
Das Prinzip der Selbstbedienung - ohne Mit-
wirkung von Bedienungspersonal werden Waren
ausgewahlt und zur Kasse gebracht - ist Teil der
Rationalisierung aller Betriebsablaufe im Einzel-
handel. Es geht einher mit einer VergréfBerung
der Verkaufsflachen, da bei der permanenten
Vorhaltung breiter Produktsortimente hohe
Flachenbedarfe entstehen. Durch den Einsatz
des Selbstbedienungsprinzips erhalten grofie
Betriebe einen Vorteil gegenuber kleinen, da
die Einflhrung der Selbstbedienung betriebs-
wirtschaftlich aufwendig ist und einen hohen
Kapitaleinsatz erfordert (zum Beispiel durch die
Anmietung grof3er Flachen).¢

Die Selektion zwischen grofien und klei-
nen Einzelhandelsbetrieben ist aber auch eine
Folge des starken Wettbewerbs um Marktanteile,
der mit den Mitteln der Preisbildung (Discount-
Preise) und des Sortiments (groBere Verkaufs-
flaichen) gefiihrt wird. Lebensmittel-Discounter
und Verbrauchermarkte verbinden die Prinzipien
der Grof3flachigkeit und der Niedrigpreispolitik
miteinander.
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Das nétige Kapital und die organisatorische Kapa-
zitat, um diese Rationalisierungsvorgange vorzu-
nehmen - und damit Marktvorteile zu nutzen -,
haben insbesondere grofie Filialisten. Verlierer
dieser Entwicklung ist dagegen oft der inhaber-
gefuhrte, kleinteilige und betrieblich weniger stark
organisierte Einzelhandel. Zunachst verschwanden
die sogenannten Tante-Emma-Laden, heute sind
insbesondere inhabergeflinrte Fachgeschafte vom
Marktaustritt bedroht.”

Obwohl der Umsatz im Einzelhandel in den
letzten Jahren kaum noch gewachsen ist (circa
6 Prozent zwischen 2001 und 2014; Statistisches
Bundesamt), fordern der Wettbewerb und die
Erwartungen der Kunden ein permanentes Aus-
weiten der Sortimente.

Zwischen 1990 und 2010 nahm die Ver-
kaufsflache um insgesamt 44,5 Millionen Quadrat-
meter zu. Allein 5,5 Millionen Quadratmeter
entstanden im Zeitraum zwischen 2005 und 2010
(vgl. Abb. 1) - die Anzahl der Einzelhandelsunter-
nehmen dagegen sank im gleichen Zeitraum um
9 Prozent (HDE/Hamburgisches WeltWirtschafts-
Institut (HWWI)).

Aus der Flachenexpansion, verbunden mit
dem Riickgang der Betriebszahlen, resultieren
eine Maf3stabsvergroBerung und eine sinkende
Flachenproduktivitat im Einzelhandel. Von der sin-
kenden Flachenproduktivitat profitieren betriebs-
wirtschaftlich glinstige Standorte, die sich zumeist
eher am Stadtrand befinden (vgl. Becker 2000: 1).
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Demografische Entwicklung:

alter, bunter, weniger?

Zahlreiche Stadte in Nordrhein-Westfalen waren
in den vergangenen Jahren mit sinkenden Be-
volkerungszahlen konfrontiert. Die Entwicklung
ist dabei differenziert zu betrachten: Wahrend
die grofiten Stadte des Landes - Kdln, Dissel-
dorf, Bonn oder Minster - seit dem Jahr 2000
wieder steigende Bevolkerungszahlen aufweisen
und auch kleinere Grofistddte mit eher landlich
gepragter Umgebung stabile Bevolkerungsgewinne
verzeichnen (Paderborn, Minster, Bielefeld),
weisen viele andere Grofistddte - insbesondere
im Ruhrgebiet - bis heute zum Teil deutliche Be-
volkerungsverluste auf.

Trotz dieser Entwicklung sind derzeit
Anzeichen einer (temporéaren) Stabilisierung bzw.
leicht positiven Entwicklung auch im Ruhrgebiet
zu erkennen. Seit ca. 2012 verzeichnen zum Bei-
spiel Essen, Dortmund, Wuppertal und Ménchen-
gladbach sowie seit 2014 auch Bochum wieder
(leicht) steigende Einwohnerzahlen. Duisburg,
Oberhausen und Bottrop weisen seit 2012 zumin-
dest eine Stabilisierung bzw. weniger stark sinken-
de Zahlen auf.

Eine Ursache wird ganz aktuell im Zuzug
von Gefllichteten gesehen, jedoch ist dies nicht
der einzige Grund fur steigende bzw. weniger
stark sinkende Bevodlkerungszahlen. Auch eine
gestiegene Attraktivitat von Gro3stadten, in NRW
wie in anderen Regionen auch, flhrt dazu, dass
die Bevolkerungszahl wieder steigt.

Ob diese Entwicklung von Dauer ist, lasst
sich derzeit schwer abschatzen. Unstrittig ist
dagegen, dass der demografische Wandel in
verschiedenen Auspragungen trotzdem die Ent-
wicklung der Stadte in NRW beeinflussen wird.
Der Anteil der Hochbetagten wird in allen Teil-
regionen steigen, auch die kulturelle Zusammen-
setzung der hier lebenden Bevélkerung wird noch
heterogener.

Diese gegenlaufigen Entwicklungen haben
unterschiedliche Auswirkungen auf den Einzel-
handel. Abnehmende Bevdlkerungszahlen fuhren
zu abnehmenden Konsumentenzahlen, zudem
weisen Stadte mit abnehmenden Bevélkerungs-
zahlen haufig auch eine einkommensschwachere
Bevolkerung auf.
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Abb. 2: Quelle: Statistisches Bundesamt 2016,
eigene Darstellung

Altere Menschen geben tendenziell weniger Geld
ihres verfuigbaren Einkommens im Einzelhandel
aus als jungere. Ebenso wirkt sich die steigende
Zahl von Ein- und Zweipersonenhaushalten aus:
Sie geben einen groBeren Teil ihres Einkommens
flir das Wohnen aus, kbnnen dementsprechend
weniger im Einzelhandel ausgeben.

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015

[ Anteil der privaten Konsumausgaben im Einzelhandel

Kaufkraftentwicklung, Realléhne und

private Konsumausgaben?®

Das Schreckensbild der entvélkerten Stadte
kann nicht jedoch in dieser Dramatik nicht
bestatigt werden. Gerade jlingste Entwicklun-
gen der Bevolkerung, Stabilisierung und leichte
Zuwachse in vielen Stadten, zeigen, dass Pro-
gnosen stets nur bedingt verlasslich sind. Dem
Einzelhandel wird auch in Zukunft ein zah-
lenmaBig groBer Markt zur Verfugung stehen.
Unbestritten wird dieser Markt jedoch auch
heterogener und alter sein als je zuvor. Parallel
dazu verandern sich die Anspruche an Innen-
stadte: Attraktive, nutzbare Innenstadte auch
flr altere Menschen zu gestalten ist ebenso
wichtig wie die Schaffung von Integrations-
moglichkeiten fur Zugewanderte. Dazu missen
innovative Angebote in den Stadten geschaffen
werden. Leerstande kénnen eine Ressource
sein, die im Anpassungsprozess an die neuen
Rahmenbedingungen genutzt werden kann.

Die Kaufkraft der Deutschen ist in den letzten
Jahren leicht gestiegen. Auch im Jahr 2016 soll die
Kaufkraft, verglichen mit dem Vorjahr, wieder um
2 Prozent ansteigen. Regional existieren jedoch
starke Unterschiede.

Seit 2014 - und zum ersten Mal seit liber 14
Jahren - steigen auch die Realléhne in Deutsch-
land. Auch Nordrhein-Westfalen verzeichnete im
vergangenen Jahr in produzierendem Gewerbe und
Dienstleistungsberufen einen leichten Anstieg der
Realldhne um 1,6 Prozent. Dies ist zwar der starks-
te Anstieg seit dem Jahr 2010, aber im deutsch-
landweiten Vergleich als eher moderat einzuord-
nen. Weiterhin gelten die Reallohnsteigerungen
nur fur bestimmte Arbeitnehmer. Fiir mehr als die
Halfte der deutschen Arbeitnehmer - namlich fur
die Halfte mit den niedrigsten Léhnen - ist die
Kaufkraft ihrer Lohne heute geringer als noch vor
15 Jahren. Ihre Realldhne sind gesunken.?

Neben Kaufkraft und Realléhnen gab es
im Jahr 2015 deutschlandweit auch einen Anstieg
der privaten Konsumausgaben. Allerdings fallt bei
genauerer Betrachtung ein seit Jahren niedriger
und lange Zeit weiter sinkender prozentualer
Anteil des Einzelhandels an den privaten Konsum-
ausgaben auf. Der Anteil des Einzelhandels an den
privaten Konsumausgaben reduzierte sich von
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fast 40 Prozent im Jahr 1991 auf knapp 34 Prozent
im Jahr 2015.7° Dies hangt vor allem mit steigen-
den Preisen in den Bereichen Wohnen (inklusive
Strom, Wasser, Gas) sowie Sattigungstendenzen

in den Bereichen Bekleidung und Haushalt zu-
sammen. Gleichzeitig steigen, unter anderem
aufgrund der demografischen Entwicklung, die
Ausgaben in den Bereichen Mobilitat, Gesundheit
und Altersvorsorge sowie Freizeit und Urlaub.

Veranderungen in Konsumverhalten

und Lebensstil

Zu den Rahmenbedingungen flur ein verander-
tes Konsumverhalten zéhlen die gewachsene
Mobilitat und die Freizeitorientierung der
Konsumenten.

Eine zunehmende Trennung von Versor-
gungs- und Erlebniseinkauf ist festzustellen. Der
Versorgungs- oder Alltagseinkauf ist gekennzeich-
net durch ein ausgepragtes Preisbewusstsein und
wird oft im One-Stop-Shopping vollzogen. Der
Erlebniseinkauf wird demgegentiber gekoppelt
mit Freizeitaktivitaten und Gastronomiebesuchen.
Dieser Einkauf ist weniger preissensibel, das Ein-
kaufserlebnis und die Wareninszenierung stehen
hier starker im Vordergrund. Auch druckt sich hier
das Streben nach Individualitat und Abhebung von
der Masse aus.™
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Durch Veranderungen in der Demografie haben
die Verbraucher heute viel mehr Freizeit. Da-
neben erledigen immer mehr Menschen Einkaufe
im Internet. Das Onlineshopping verzeichnet
besonders in den Bereichen Bekleidung, Unter-
haltungselektronik und Haushaltsgerate steigende
Umsatzanteile gegenluber dem stationaren Handel.
Einzelhandler reagieren und setzen auf sogenann-
te ,Multi-Channel“-Lésungen: Sie fokussieren sich
auf die Konzeption weniger Ladenlokale oder nur
eines Ladenlokals und entwickeln gleichzeitig gut
aufgestellte Online-Einkaufsmoglichkeiten.

Mit den sich verandernden Konsum-,
Freizeit- und Arbeitsmustern verandern sich auch
raumliche Praferenzen und die Anspriiche an die
Innenstadte. Die Innenstadt wird als Wohnstandort
flir viele Bevolkerungsgruppen wieder attraktiv,
auch die Politik hat sich die Revitalisierung inner-
stadtischer Standorte auf die Fahne geschrieben,
sodass an vielen Orten in die Reattraktivierung in-
vestiert wurde. In der Folge gewinnen City-Lagen
héherrangiger Zentren fur die Kunden wieder an
Attraktivitat, insbesondere flir den Erlebnisein-
kauf. Die Grundversorgung wird hingegen arbeits-
platz- und wohnortnah gesucht.

Gleichzeitig birgt auch der Bedeutungs-
zuwachs neuer Wirtschaftsbereiche wie der
Kreativwirtschaft Chancen fur die Innenstadte.
Dieser Wirtschaftsbereich unterscheidet sich in
seiner Arbeitskultur stark von den eher klassischen
Arbeitsbereichen. Anstelle einer Festanstellung
bei einer Firma arbeiten die Erwerbstatigen dieser
Branchen oft unabhangig und projektbezogen
als Freiberufler. In der Folge verlagert sich der
Arbeitsplatz vom oft auf3erstadtischen Biliro-
gebaude in innerstadtische kleine Projektburos,
Coworking Spaces oder gar Cafés. Zur Verrichtung
ihrer Arbeit suchen Vertreter dieses Kreativ-
millieus eine hohe Interaktionsdichte, flexible
- auch rdumliche - Gestaltungsmoglichkeiten, bei
gleichzeitig relativ geringen Kosten. Diese sind oft
nur in Innenstadten, darunter auch leerstands-
betroffenen Stadtteilen, gegeben.
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Die Preissensibilitat des hybriden Verbrau-
chers lasst kleinteilige (eigentlimergefiinrte)
Einzelhandelsbetriebe mit Alltagswaren-
sortiment in einen ruindsen Wettbewerb mit
finanzkraftigen Discountern und Filialisten
treten. Rasch steigende Umséatze im Online-
geschaft deuten an, dass zuklinftig wohl
weniger (innerstadtische) Verkaufsflachen be-
notigt werden. Gleichzeitig bieten die Wieder-
entdeckung der Innenstadt durch Politik und
Gesellschaft, die Kombination aus On- und
Offline-Verkauf wie auch der Trend zum
Erlebniskauf nicht alltéaglicher Waren Chancen
flr den innerstadtischen Einzelhandel. Inno-
vative Konzepte nicht filialisierter Geschafte
kédnnen mit Kreativitat erfolgreich werden.
Gerade in Innenstadten mit leer stehenden
Gewerbeeinheiten und einem entsprechend
niedrigen Mietpreis kénnen neue Experimente
gewagt werden. Neue Nutzungsperspektiven
bietet auch der wachsende Sektor der
Kreativwirtschaft, der preisglinstige Raume

in Innenstadten préaferiert und oft eine starke
Interaktion mit den Quartieren aufweist.

KONSEQUENZEN FUR EINZELHANDELSSTANDORTE
UND INNENSTADTE: VERANDERUNGEN DES
STANDORTGEFUGES, UMGANG MIT LEERSTANDEN

Durch die beschriebenen Veranderungen im
Einzelhandel - insbesondere den Konzentrations-
prozess, aber auch die zunehmende Erlebnis-
orientierung bestimmter Einkaufsformen - kommt
es zu einer Bipolaritat relativ erfolgreicher Einzel-
handelsstandorte: gefragte City-Lagen gegenliber
grofiflachigen Einkaufsgelegenheiten in der Peri-
pherie. Gleichzeitig werden zum Teil traditionelle
Nahversorgungszentren, insbesondere in Stadt-
teilzentren und Nebenlagen, geschwacht. Hier
kommt es vermehrt zu Leerstanden. Stadtebaulich
integrierte Nebenzentren gehéren zu den Haupt-
verlierern des Strukturwandels im Einzelhandel."?
In der Innenstadt ist zunehmend das
freizeitorientierte Shopping konzentriert, die
Nachfrage richtet sich auf aperiodische Be-
darfe und Warengruppen, den Rahmen bilden
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atmosphérische und kulturell aufgeladene Innen-
stadtbereiche grof3erer Stadte. Mitunter sind aber
auch periphere Einzelhandelsagglomerationen
zu regionalen und Uberregionalen Destinationen
freizeitorientierten Konsums geworden, Beispiel
ist das CentrO Oberhausen oder das City Outlet
Bad Minstereifel.

Durch diese Verschiebungen kommt es
vor allem in Stadtzentren kleinerer Stadte und in
Nebenlagen der grofien Stadte zu Leerstéanden
in Ladenlokalen. Problematisch sind diese, wenn
sie dauerhaft und in grofer Anzahl auftreten. Der
Handelsverband Deutschland (HDE) geht bundes-
weit von einer durchschnittlichen Leerstands-
quote von rund 10 Prozent aus, die CIMA Be-
ratung + Management GmbH von einer mittleren
Leerstandsquote in Klein- und Mittelstadten von
11 Prozent (2009). Beide Zahlen liegen an bzw.
uber der als kritisch eingeschatzten Leerstands-
quote von 10 Prozent."®

Die beschriebenen Leerstandsursachen
vom veranderten Konsumverhalten bis hin zu
Filialisierungstendenzen im Einzelhandel ziehen
verschiedene Leerstandstypen nach sich, die sich
durch Gebietskorperschaften und weitere Akteure
in unterschiedlichem Mafie steuern lassen. Nach
ihren Ursachen lassen sich die Leerstéande katego-
risieren in:

= Strukturelle Leerstdnde: jene, die, konjunk-
turell unabhéangig, aus einer Nichtlber-
einstimmung von Einzelhandelsangebot
und Nachfrage resultieren. Sie befinden
sich oft in Gebieten, die stark von einem
Bevolkerungsriickgang (Abwanderung, demo-
grafischer Wandel) betroffen sind. Es fehlt an
Kunden fur den Einzelhandel. Die leerstands-
bezogenen Steuerungsmaoglichkeiten sind in
diesem Falle sehr eingeschrankt.

= Mdéngelinduzierter Leerstand hingegen ist
besser steuerbar. Hierbei handelt es sich
um Leerstande, die aufgrund von stadte-
baulichen, baulichen und funktionalen
Méangeln auftreten.

= Ebenso steuerungsfreundlich ist der so-
genannte Luxusleerstand. Dieser bezieht
sich auf vereinzelte, oft nur kurzfristig auf-
tretende Leerstande.
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. Ein Umbruchleerstand wiederum ist steue-
rungsresistenter. Er bezeichnet Leersténde,
die zum Beispiel durch die Neuerdffnung
eines Einkaufszentrums entstehen.

LADENGESCHAFTE NEU IN WERT SETZEN:
LEERSTAND ALS RESSOURCE
DER STADTENTWICKLUNG

Unabhangig vom Leerstandstypus sind die Fol-
gen des Leerstandes fiir Stadte und Gemeinden
erheblich. Konsequenzen von massiven, dauer-
haft auftretenden Leerstanden reichen vom
Verlust von Arbeitsplatzen tber ein mangelhaftes
Nahversorgungsangebot bis hin zu einem Attrak-
tivitats- und Imageverlust ganzer Standorte.
Letzteres wiederum hat negative Folgen fur die
verbliebenen Geschéfte und wirkt sich somit auf
die gesamte Stadt aus. Darum ist die Umnutzung
und Wiederinwertsetzung leer stehender Laden-
lokale ein wichtiges Ziel nachhaltiger Standort-
entwicklung. Weiteres Ziel sollte es dabei sein,

in Teilen die Funktionen des Einzelhandels fir die
Innenstadte zu bewahren.

Neben dem Verlust von Einzelhandels-
geschaften in bestimmten Segmenten, der ver-
bunden ist mit (temporaren) Leerstanden, deuten
die oben genannten strukturellen Veranderun-
gen in Ladenstraflen und Innenstadten auch auf
neue Nutzungsanspriche an Innenstadte hin.
Diese umfassen zum Beispiel soziale, kulturelle
oder freizeitorientierte Nutzungen. Sie kénnen
Perspektiven flir die Umnutzung leer stehender
Ladenlokale und die Transformation (ehemaliger)
Einzelhandelsstandorte aufzeigen.

Die gesammelten Praxisbeispiele im
folgenden Kapitel sollen in diesem Sinne zeigen,
dass Leerstande in Ladenlokalen nicht allein als
Bedrohung verstanden werden sollten, sondern
als Ressource fiir Wirtschaftsforderung, soziale
Stadtentwicklung und Place Branding genutzt
werden kdnnen. Aufgrund der vielfaltigen Entwick-
lungen in Einzelhandel und Gesellschaft wird es
unmoglich sein, jedes leer stehende Ladenlokal
mit einem neuen Einzelhandelsgeschaft wieder
zu bespielen. Nichtsdestotrotz kbnnen auch neue
Nutzungen, neue Konzepte des Einzelhandels
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mit eingeschlossen, die eingangs beschriebenen
okonomischen, sozialen und politischen Funk-
tionen des Einzelhandels zumindest teilweise er-
setzen bzw. sogar neue gesellschaftliche Bedarfe
abdecken.

Die Auswahl an ,,guten Geschaften“, die
hier vorgestellt wird, soll die Breite und Vielfalt an
Umnutzungen dokumentieren, die auf je spezi-
fische Weise den leeren Raum als Ressource neu
in Wert setzen. Sie sollen als inspirierende Bei-
spiele dienen. Wenngleich keines der Beispiele
ohne Weiteres Ubertragbar ist, sind sie doch so
ausgewahlt, dass Lerneffekte deutlich werden.

Die zentrale Kategorie bei der Projektaus-
wahl stellt Urbanitat dar: Welche Neunutzungen
kédnnen die positiven Auswirkungen des Einzel-
handels auf die urbanen Qualitaten Stadte - zu-
mindest in Teilen - bewahren? Und welche neuen
urbanen Qualitaten kénnen die neuen Nutzungen
vielleicht sogar erzeugen?

Folgende positive Effekte des Einzelhandels
wurden bei den Auswahlkriterien zugrunde gelegt:

" Erweiterung der 6ffentlichen Sphare,
Schaffung von Orten fur soziale Interaktion
und Kommunikation;

" Beschaftigung (insbesondere fiir eher
gering qualifizierte Personen) und 6ko-
nomische Wertschépfung;

= Generierung von Passantenfrequenz
(,Footfall);

" Steigerung der Belebtheit und damit der
Attraktivitat von Standorten;

= Einkaufsstraflen und innerstadtische
Standorte als Touristenattraktionen;
" Verantwortungsgefiinl des eigentiimer-

gefuhrten Einzelhandels fur den 6ffent-
lichen Raum mit positiven Effekten bei
Vandalismus oder Verschmutzung;

. Identitatsstiftende Funktion des eigen-
timergefluhrten Einzelhandels;
" Nahversorgung als Faktor fiir Lebens-

qualitat, insbesondere fur weniger mobile
Bevolkerungsgruppen.

Die Auswahl der Projektbeispiele erfolgte entlang
dieses Gedankenganges.
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HauBermann, Hartmut/ Siebel, Walter: Neue Urbanitdt.
Frankfurt/Main 1987, S. 22

HauBermann, Hartmut / Siebel, Walter: Stadtsoziologie.
Eine Einfiihrung. Frankfurt/Main 2004

Fur Hans-Paul Bahrdt (1961) ist die Polaritat zwischen
Offentlichkeit und Privatheit sogar konstitutives Element
der Grofistadt (Bahrdt, Hans-Paul: Die moderne Grof3stadt.
Soziologische Uberlegungen zum Stddtebau. Opladen
1961/1998)

Hallsworth, Alan/Ntounis, Nikos / Parker, Cathy/Quin,
Simon: Markets Matter. Reviewing the evidence & detecting
the market effect. Forschungsbericht High Street UK2020,
Manchester 2015

Industrie- und Handelskammer Mittleres Ruhrgebiet:

Die Dritte Dimension des Einzelhandels. Bochum 2015
Sperle, Tilman: Was kommt nach dem Handel?2 Umnutzung
von Einzelhandelsfldchen und deren Beitrag zur Stadt-
entwicklung. Stuttgart 2012, S. 41 ff

Sperle 2012, S. 46

GfK: Kaufkraft 2014: Deutsche haben durchschnittlich

586 Euro mehr. Pressemitteilung. Bruchsal 2013

GfK: Kaufkraft der Deutschen steigt 2016 um 2 Prozent.
Pressemitteilung. Bruchsal 2015

Kolbe, Thomas: NRW: Moderater Anstieg der Realléhne.
BVMW 2016

Destatis: 2015: Stdrkeres Wachstum der privaten Konsum-
ausgaben seit dem Jahr 2000, Pressemitteilung Nr. 096.
Wiesbaden 2016

Fratzscher, Marcel: Verteilungskampf. Warum Deutsch-
land immer ungleicher wird. Miinchen 2016 HauBermann,
Hartmut / Siebel, Walter: Neue Urbanitdt. Frankfurt/Main
1987

Statistisches Bundesamt 2016; in absoluten Zahlen sind die
Konsumausgaben im Einzelhandel jedoch gestiegen.
Stumpf, Joachim /Wotruba, Markus: Nachnutzungs-
méglichkeiten groBfldchiger (Handels-)Immobilien in
zentralen Innenstadtlagen. Best-Practice-Studie zur wirt-
schaftlichen tragfdhigen Nachnutzungen von ehemaligen
Magnetbetrieben am Beispiel Regensburg. Miinchen 2009
Nitt-Drieelmann, Dorte: Einzelhandel im Wandel.

HWWI 2013

Wilhelm, Sybille / Crescenti, Marcello /Bender, Hanno /
Gerth, Steffen: ,Erlebnis Einkauf“. In: Der Handel 11/2011,
S. 24 ff

Sperle 2012, S. 49 ff

Henckel, Dietrich/Patzold, Ricarda/Zahn, Anja/Adrian,
Luise: Leerstandsmanagement in GeschdftsstraBen.
Berlin 2007, S. 9 ff
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Projekte

Die folgenden Beispiele zeigen jeweils, welche Problemstellung
dem Leerstand am jeweiligen Standort zugrunde liegt,

auf welche Bedurfnisse und Nutzungsanspruche der Stadt-
gesellschaft die Neunutzung reagiert, welche Faktoren im
Umsetzungsprozess zur Neunutzung eine bedeutende Rolle
spielten und welche der positiven Funktionen des Einzelhandels
mit der Neunutzung gewahrt wurden. Trotz der Einzigartigkeit
eines jeden Leerstands und eines jeden Umnutzungsprozesses
soll diese Kategorisierung Kommunen und Akteuren an Einzel-
handelsstandorten mit ahnlichen Leerstandsproblematiken
helfen, von diesen Beispielen zu lernen und Umnutzungsprozesse
zu begleiten und zu initiieren.
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Stadt: Storkow (Mark)

Laufzeit: Seit 2015

Férderprogramme: Lotto-Férderung des Ministeriums
fir Infrastruktur und Landesplanung

des Landes Brandenburg

Nutzungsart: Kultur, Tourismus, Gastronomie
Umnutzung durch: Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Die Innenstadt der brandenburgischen Kleinstadt
Storkow (Mark) erlebte in den letzten Jahren einen
Strukturwandel, der verbunden war mit deut-
lichen Funktionsverlusten - Leerstand und Absatz-
schwierigkeiten der lokalen Handler sind heute
Probleme des Standortes. Seit einigen Jahren wur-
den - auch durch die Verwaltung - Tourismus und
Kultur als Strategie genutzt, um neue Perspektiven
fur Storkow und seine Altstadt aufzuzeigen.

Unter anderem wurde die Burg als wichti-
ger Kultur- und Veranstaltungsort etabliert. Durch
Storkows Nahe zu Berlin (direkte Zuganbindung,
ca. eine Stunde Fahrzeit) und die reizvolle Altstadt
und Umgebung liegt hier ein grofles Potenzial. Um
dieses zu nutzen und interessante Angebote in der
Storkower Altstadt Besuchern naherzubringen,
braucht es innovative Konzepte, um das ,,Erlebnis
Altstadt” zu starken.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Die Stadt Storkow veranstaltete zu diesem Zweck
im Jahr 2015 gemeinsam mit dem Verein Alinae
Lumr und dem Mittelstandsverein der Stadt erst-
malig das Musik- und Kulturfestival ,Alinae Lumr®.
Ziel ist es, die Innenstadt um den Marktplatz neu
zu beleben. AuBerdem sollen neue (touristische)
Zielgruppen fur die Stadt erschlossen werden,
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Storkow, Musik- und Kulturfestival Alinae Lumr

die bislang in zu geringem Maf3e die Storkower
Altstadt besuchten - junge, urbane, kulturaffine
Milieus, insbesondere aus nahe gelegenen urba-
nen Ballungsraumen.

Kernpunkt der Veranstaltung ist die Burg
Storkow, die mit einer bestehenden Blihne,
Raumlichkeiten und erganzender Infrastruktur
eine ideale Basis bildet. Dartuiber hinaus wurde
das Programm auch auf die Storkower Innenstadt
ausgeweitet - zum Beispiel in leer stehenden
Laden oder den Hinterhéfen der Geschéafte. Dort
entstanden ein temporares Festivalbliro, Rdume
flr Ausstellungen und Konzertlocations sowie

Workshop- und Essensstande auf dem Marktplatz.
In der Stadtkirche finden ebenfalls Konzerte statt.

Die Besucher kdnnen einem Rundgang folgen
und so das Programm, die Gastronomie und die
Sehenswirdigkeiten der Stadt entdecken. Das
Festival tragt so dazu bei, die Storkower Altstadt
mit neuem Leben zu fillen und als Ort fur Kultur,
Tourismus, Handel und Gastronomie im Bewusst-
sein von Einheimischen und Besuchern zu ver-
ankern.
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Storkow, Musik- und Kulturfestival Alinae Lumr

Governance, Organisation und
Einbettung im Quartier:
Das Festival verbindet Akteure der Stadtverwal-
tung, die im ersten Jahr Veranstalter war sowie
einige Raumlichkeiten und Personal stellt, mit der
lokalen Wirtschaft (dem Mittelstandsverein, der
zum Beispiel bei der Sponsorenakquise unter-
stiitzt) und zivilgesellschaftlichen Akteuren - dem
Alinae Lumr Verein, dessen Mitglieder in Storkow
und Berlin anséassig sind und der wiederum uber
gute Verbindungen in die Berliner Kulturszene ver-
flgt. Seit 2016 veranstaltet der Verein das Festival.
Zahlreiche Teile des Programms sind 6f-
fentlich und ohne Eintrittskarte zuganglich, sodass
neu-gierige Bewohner der Stadt die Méglichkeit
haben, das Festival zu besuchen, auch ohne eine
Karte zu kaufen. Die Gelegenheit, leer stehende
Gebaude wieder zu betreten, die zum Teil lan-
ge nicht mehr zugéanglich waren, ist fur viele ein
zusatzlicher Anreiz.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die Veranstaltung soll in der Kleinstadt etabliert
werden und jahrlich stattfinden. Dabei sollen - je
nach aktueller Leerstandslage - von Jahr zu Jahr
verschiedene Orte bespielt werden, die Burg und

die Stadtkirche bilden die Ankerpunkte.

Die Stadt Storkow und der Mittelstandsverein
unterstiitzten das Vorhaben finanziell im ersten
Jahr. Im zweiten Jahr férderte das Ministerium
fir Infrastruktur und Landesplanung des Landes
Brandenburg das Vorhaben, die Stadt stellt
Locations zur Verfugung. Der Grofiteil der Kosten
wird aber durch Eintrittskarten und den Verkauf
von Getranken sowie durch Sponsoren gedeckt.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das Festival zeigt, wie Kultur und Tourismus

als Transformationsstrategie fiir Innenstadte

in kleinen Stadten genutzt werden kénnen.

Durch ein kuratiertes Programm wird ein junges,
urbanes Publikum angesprochen, das die Stadt
ken-nenlernt und flir temporéare Belebung sorgt.
Als Stadtmarketing-MaBBnahme wirkt das Vorhaben
langfristig. Das Projekt entsteht durch das Zu-
sammenwirken von Akteuren im landlichen und im
urbanen Raum, durch ehrenamtliche Arbeit des
Vereins und zahlreicher Blrger sowie durch Ko-
operationen mit der Stadtverwaltung und lokalen
Unternehmen. Es bildet somit auch eine Plattform
flir Austausch und Zusammenarbeit.
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Stadt: Solingen

Laufzeit: Seit 2006
Foérderprogramme: Regionale 2006
Nutzungsart: Nahversorgung, Soziales
Umnutzung durch: Aufbau eines
Genossenschaftsmodells

Problemstellung und Ausgangssituation:

Die Hasseldelle ist ein Stadtteil Solingens mit

rund 2.500 Einwohnern, der in den 1970er Jahren
erbaut wurde. Das Gebiet ist ein reines Wohn-
gebiet. Nahversorgung flr den alltaglichen Bedarf
ist unmittelbar im Stadtteil kaum vorhanden. Durch
einen hohen Anteil von sozialem Wohnungsbau,
eher geringe Einkommen und eine wachsende Zahl
alterer Bewohner gibt es viele Gruppen im Gebiet,
die wenig mobil sind. Die Gewahrleistung der Nah-
versorgung im Quartier wird darum umso wichtiger.

Prozess und wichtige Projektschritte:
Um auf diese Bedarfe zu reagieren, wurde 2006
in der Hasseldelle im Rahmen der ,,Regionale” der
Stadtteilladen beroma (Bergischer Regionalmarkt)
als Modellprojekt eingerichtet. Infolge der Insol-
venz des Tragers drohte jedoch kurze Zeit darauf
die Versorgung mit Glitern des taglichen Bedarfs
in der Hasseldelle wieder eingestellt zu werden.
Die Burger im Stadtteil wollten den Laden
erhalten, dafur engagierte sich mit viel Herzblut
der Biirgerverein ,Wir in der Hasseldelle®, der
bereits seit fast 30 Jahren im Viertel besteht. Um
den Verein finanziell nicht zu gefahrden, wurde
2009 eine Genossenschaft gegrindet: die Beroma
eG. Rund 90 Prozent der Mitglieder sind Bewoh-
ner der Hasseldelle, darlber hinaus sind die loka-
len Stadtwerke sowie Menschen aus dem Umland
Mitglieder der Genossenschaft.
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Solingen, beroma

Das Sortiment des beroma ist an den Bedarf der
Bewohner in der Hasseldelle angepasst und wird
Uber ein Warenwirtschaftssystem gesteuert. Auf
rund 80 Quadratmetern bietet der Laden rund
2.000 Produkte an, die in erster Linie der Versor-
gung der Anwohner mit Giitern des taglichen Be-
darfs dienen. Zudem setzt das beroma-Team auf
einen Bestand an regionalen Produkten, die sich
grof3er Beliebtheit bei der Kundschaft erfreuen.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Neben den Waren werden auch Dienstleistungen
angeboten, wie zum Beispiel ein Einkaufsliefer-
service, ein Paketshop, der Verkauf von Brief-
marken und Fahrkarten des Solinger OPNV zum
Selbstkostenpreis. Besonders an dem Modell
sind auch Dienstleistungen fiir dltere Menschen
im Viertel. So liefert der beroma auch Waren
aus und hat einen Abholservice fur mobilitats-
eingeschrankte Personen eingerichtet.
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Solingen, beroma

Der burgerschaftlich getragene Laden erfiillt
damit wichtige Funktionen der Daseinsvorsorge im
Stadtteil.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:
Von 2005 bis 2007 férderten das Land NRW
und die Stadt Solingen beroma im Rahmen des
Strukturférderungsprogramms Regionale. Die
Grindung des Ladens wurde auch durch eine gro-
3ere Spende der regionalen Sparkasse unterstitzt.
Heute arbeitet der beroma-Laden finan-
ziell tragfahig. Durch eine Kooperation mit dem
Jobcenter wird der Betrieb heute vor allem durch
den Einsatz von MAE-Kraften und Azubis realisiert.
Der Zweck der Genossenschaft ist die Forderung
und Ausbildung von Arbeitskraften. Dank der
Finanzierung der Beschéaftigung liber das Jobcenter
kann der Laden konkurrenzfahig, zu bezahlbaren
Preisen Produkte und Dienstleistungen fir die
Bewohner im Quartier anbieten. Durch die Betreu-
ungsvergutung des Jobcenters kann weiterhin eine
volle Arbeitskraft als Marktleitung bezahlt werden.
Mittlerweile erwirtschaftet beroma jedes
Jahr einen kleinen Uberschuss, der wieder in
den Laden investiert wird - so kann das Geschaft
nachhaltig wirtschaften.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Durch das genossenschaftliche Modell und lokale
Kooperationen ist in einem benachteiligten
Stadtteil ein tragfahiges Wirtschaftskonzept zur
Daseinsversorgung entstanden.

Mit dem Laden konnte erfolgreich auf
den Ruckzug der kleinteiligen Laden- und Nah-
versorgungsinfrastruktur aus den Stadtteilzentren
reagiert werden. Besonders flir mobilitats-
eingeschrankte Personen ist die Verbindung
von Nahversorgung und haushaltsnahen Dienst-
leistungen essenziell. Das Modell fuhrte aufler-
dem zu positiven lokalen und regionalen
Beschaftigungseffekten, sowohl direkt, durch
Beschaftigung und Ausbildung im Laden, als
auch indirekt, durch den Verkauf von regionalen
Produkten.

Weiterhin ist mit dem Laden ein wichtiger
Treffpunkt im Quartier geschaffen worden, der
das 6ffentliche Leben in einem Stadtteil starkt, der
sonst in erster Linie durch Wohnnutzung gepragt ist.

Fir diese Leistungen wurde das Projekt
bereits mehrfach ausgezeichnet, unter anderem
im Jahr 2013 durch die Montag Stiftung Urbane
Raume.
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Stadt: Wien

Laufzeit: Seit 2011

Férderprogramme: --

Nutzungsart: Freizeit und Tourismus
Umnutzung durch: Umbau, Kommunikation

Problemstellung und Ausgangssituation:

Berlin hat den Kiez. Barcelona das Barrio. Und
Wien hat seine Gratzl. Das sind die Viertel und
Nachbarschaften, in denen sich das alltagliche
Wiener Leben abspielt. Genau das mochten
immer mehr Touristen erleben. Nicht zuletzt die
vielen kleinen Geschéafte und Lokale im Stadt-
viertel helfen den Besuchern dabei, in den Alltag
der Bewohner einzutauchen.

Um dieses besondere Erlebnis zu férdern,
setzt das Gratzlhotel auf die Umnutzung von Laden-
lokalen zu Gastezimmern und auf die enge Koope-
ration mit Handlern und Dienstleistern im Viertel.

Die Gratzlhotels sind besonders in Berei-
chen mit eher glinstigen Gewerbemieten und
vereinzelten Leerstanden konzentriert. Genutzt
werden meist ehemalige Ladengeschafte, zum
Beispiel Fleischereien und Schlossereien, die
aufgrund der strukturellen Veranderungen in den
Stadtteilzentren schlieBen mussten. Der Vorteil
der leeren Geschaftslokale ist, dass diese auch in
sehr guten zentralen Lagen und in hochwertigen
und preisintensiven Wohngegenden oft noch
glinstig anzumieten sind (Stadtviertel Karmeliter-
markt, Belvedere, Meidlinger Markt).

Prozess und wichtige Projektschritte:

Die Gratzlhotels gibt es seit 2011, zunachst im

Test mit funf Prototypen. Das erste ,richtige®

Gréatzlhotel wurde im November 2015 eréffnet.
Heute gibt es drei Standorte in Wien, an

denen sich jeweils mehrere Suiten befinden. Ziel
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Wien, Gratzlhotel

ist es, 15 bis 20 Einheiten pro Standort zu schaf-
fen, die zentral beliefert und versorgt werden.
Pro Standort gibt es eine zentrale Anlieferung fur
Wasche und eine Empfangsstelle. Der Check-in
wird selbststandig vom Gast per Schlisselsafe
durchgefuhrt.

Die Umnutzung der Ladenlokale zu Ferien-
wohnungen hat den Vorteil, dass der Raum weiter
gewerblich genutzt wird. Zwar ist eine Umwidmung
in eine Beherbergungsstatte notig, diese ist je-
doch im Gegensatz zu einer Nutzung als Wohnung
moglich, da die Flache zuvor bereits gewerbe-
rechtlich genutzt worden ist und sie im Rahmen
einer Beherbergungsstatte weiterhin gewerblich
genutzt wird. Der Aufwand ist daher erheblich
geringer als bei der Umwandlung einer Wohnung in
eine Ferienwohnung.

Die vorherige Nutzung wird auch in der
Architektur der Ferienzimmer aufgegriffen, die
Geschichte des Ortes wird dadurch erlebbar.

Die Umbauten umfassen beispielsweise Larm-
schutz und Sichtschutz, dieser wird allerdings mit
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Wien, Gratzlhotel, Karmelitermarkt

Vorhangsystemen realisiert, nicht indem das Schau-
fenster abgeklebt oder verkleinert wird.

Governance, Organisation und
Einbettung im Quartier:
Als ein dezentrales System von Ferienwohnungen
wirkt das Gratzlhotel stark ins Viertel hinein. Das
Hotel selbst bietet nur die Ubernachtung an, alle
anderen Services sind ins Viertel ausgelagert. Dies
umfasst Empfangsstellen - zum Beispiel an Markt-
standen im Viertel, wo Touristen Informationen
erhalten -, das Frihstlck, das in Restaurants
im Viertel angeboten wird, Wellness-Angebote,
Unterhaltung, Kultur oder Bars.

Die Gaste finden eine Grdtzl Map in der
Suite, die sie lber Angebote in der Nachbarschaft
informiert und aus der sie die passenden Angebote
selbst auswahlen kénnen. Die Karten verzeichnen
auch Besonderheiten und Sehenswurdigkeiten des
jeweiligen Viertels.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:
Das Gratzlhotel ist ein Business-Modell. Die Betrei-
ber, die gemeinsam die Idee entwickelt und das
Hotelprojekt finanziert haben, sind aus den Bereichen
Kommunikation, Kultur und Tourismus-Consulting in
das Hotel- und Gastgewerbe gewechselt.

Aber nicht nur Betreiber, sondern auch
die Geschafte im Stadtviertel profitieren von dem

Modell. Anders als bei groen Hotels werden nicht
alle Services aus einer Hand bzw. unter einem
Dach geboten, sondern an die bestehenden
Laden im Viertel ausgelagert. Durch dieses Kon-
zept kdnnen besonders Nachbarschafts- und
Traditionsgeschafte ihren Kundenkreis erweitern
und die Wertschdpfungseffekte flr das Quartier
werden maximiert.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir
die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:
Das Konzept des Gratzlhotels bietet mehrere Vor-
teile fur Betreiber und Stadtviertel. Die Nutzung
der Raume bleibt gewerblich, darum ist eine
Umwidmung grundsatzlich méglich. Fur die Wohn-
bevolkerung des Viertels ist die Ferienwohnung
im straBBenseitigen Erdgeschoss angenehmer, da
Gaste nicht durch das Haus laufen missen. Nicht
zuletzt fur altere Touristen bieten die Zimmer
direkt an der Strafle, zu ebener Erde und mit
kurzen Wegen ins Viertel, erhebliche Vorteile.
Durch die Einbindung der Geschafte in der
Umgebung und die Nutzung der Erdgeschosszone
hat das Gratzlhotel eine starke Anbindung an das
Viertel. So entsteht ein lebendiger Austausch mit
dem Viertel, seinen Bewohnern und Geschéaften.
Das ist interessant fur den Besucher und hilft
gleichzeitig, lokale Wertschopfungseffekte durch
den Tourismus im Quartier zu halten.

23



Stadt: Kéln

Laufzeit: Seit 2009

Férderprogramme: Land NRW im Rahmen
des Wettbewerbs ,,Create. NRW*
Nutzungsart: Kreativwirtschaft
Umnutzung durch: Netzwerkaufbau,
Standortmarketing

Problemstellung und Ausgangssituation:
KéIn-Ehrenfeld ist ein ehemaliges Industrie- und
Arbeiterviertel, das insbesondere durch das Hand-
werk gepragt ist. Seit den 1970er Jahren haben
viele Produktionsbetriebe das Viertel verlassen,
woraus Leerstande und Brachen resultierten.
Bereits seit den 1990er Jahren siedeln sich hier
allméahlich Kunstler und vor allem Designer an.

Die Handwerkerhauser sind durch ihre kom-
pakte Struktur, die Kombination von Ladenflachen
und Werkstatten in der Ndhe zu Wohnraumen,
sehr attraktiv fur die Designer. In vielen Betrieben
finden Produktion und Design am gleichen Ort
statt. Diese Entwicklung soll durch das Projekt
Design Quartier Ehrenfeld weiter beflligelt und
verstetigt werden. Dadurch wird die Revitalisierung
des Stadtteils fortgefiihrt, vor allem aber werden
die vielen kleinen Designbetriebe unterstutzt.

Die Kreativwirtschaft ist in Kdln, wie auch
in anderen Stadten, stark durch ihre Kleinteiligkeit
und Heterogenitat gepragt. Designer, Kunstler und
Galerien verfugen Uber jeweils nur sehr knappe
Ressourcen, um sich zu vernetzen, um zusam-
menzuarbeiten und um Sichtbarkeit zu erlangen.

Neben Vernetzung und Kooperation zielt
das Projekt Design Quartier Ehrenfeld (DQE) vor
allem auf die Starkung des Profils des Stadtteils als
Designstandort und die Etablierung Designmarke.
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KélIn, Van Dyck

Prozess und wichtige Projektschritte:

Das Projekt DQE entstand aus dem Passagen-
Festival und der Architekturwoche - lang etablier-
ten Events der Kélner Kulturszene mit zahlreichen
Partnern. Der Schwerpunkt - lokale Ballungen der
Szene - wanderte dabei liber die Jahre durch die
Stadt. Zunehmend zeigte sich dabei, dass Ehren-
feld Uber eine kritische Masse an Kreativbetrieben
verfugte und eine weitere Vernetzung und Foérde-
rung hier aussichtsreich erschien.

Das Vorhaben gewann 2009 den Landes-
wettbewerb Create.NRW fur die Kultur- und
Kreativwirtschaft und konnte auf dieser Basis fur
drei Jahre seine Arbeit aufnehmen.

Im Projekt werden Absolventen von Design-
Hochschulen dazu ermuntert, sich in Kéln-Ehren-
feld niederzulassen. Weiterbildungen, Griinder-
beratungen und Workshops werden durchgefiihrt
bzw. vermittelt. Auch internationale Designer und
Absolventen von Design-Hochschulen werden
eingeladen, hier ihre Dependancen bzw. Partner-

schaften mit Ehrenfelder Designern zu begriinden.

Das Vorhaben verfolgt den Ansatz einer event-
und aktionsbasierten Entwicklung, bei dem durch

PUBLIKATION



GUTE GESCHAFTE

SBK #13 - 20.10.2016

Ko6ln, Libelle

Veranstaltungen eine grofie Sichtbarkeit und ein
konkreter Output fir die Teilnehmenden entstehen.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Umgesetzt wird das Projekt durch das Biiro von
Sabine Voggenreiter, das seit 1989 in Kéln Design-,
Architektur- und Kunstveranstaltungen kura-

tiert und veranstaltet. Das DQE versteht sich

als Bottom-up-Maf3nahme, bei der die Designer
selbst Bedarfe und Ideen auflern und an der
Umsetzung aktiv mitwirken.

Das Projekt schafft lokale Arbeitsplatze, die
auch von Menschen im Quartier besetzt werden.
Besonders in den produzierenden Bereichen oder
in der Mode sind entstehende Jobs und Auftrage
durchaus anschlussfahig an das multikulturell
gepragte Viertel.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:
Wirtschaftliche Tragfahigkeit soll das Vorhaben
durch die Professionalisierung und die Verste-
tigung der Designunternehmen erhalten. Durch
Zusammenarbeit, kooperative Entwicklung neuer

Geschaftsmodelle, gemeinsame Nutzung von Res-
sourcen sowie einen grofieren Absatz durch bes-
sere Sichtbarkeit wird die 6konomische Grundlage
fur die einzelnen Designbetriebe verbessert. Die
direkte Netzwerkarbeit, die das DQE in den ver-
gangenen Jahren leistete, bedarf jedoch externer
Finanzierungsquellen.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das DQE tragt durch die Forderung der Kreativ-
szene zum Erhalt einer lebendigen Mischnutzung
aus Wohnen, Gewerbe, Handel und Kultur bei.

Indem die 6konomische Grundlage der
Kreativbetriebe gestarkt wird, tragt das Projekt
dazu bei, Gewerbe langerfristig an diesem inner-
stadtischen Standort zu erhalten. Die Designer
und Kreativen werden dabei als die ,,wirdigen
Nachfolger” der Handwerker im Viertel betrachtet
- das Vorhaben leistet damit auch einen Beitrag
zur Starkung der lokalen Identitat.
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Stadt: Berlin

Laufzeit: Seit 2008

Foérderprogramme: --

Nutzungsart: Freizeit und Gastronomie
Umnutzung durch: Umbau, Netzwerkaufbau

Problemstellung und Ausgangssituation:

Der nordliche, innenstadtnah gelegene Teil des
Berliner Bezirks Neukdlln hat einen Ruf als
Brennpunkt. In jlingerer Zeit hat das Viertel aber
ebenfalls ein Renommee als Hotspot der Kreativ-
szene erworben. Als Ausgehviertel erfreut

sich Neukolln heute bei Besuchern und Berlinern
grofier Beliebtheit. Wahrend noch Anfang der
2000er Jahre zahlreiche Ladenleerstande das
StraBBenbild bestimmten, hat sich im Bereich

der Weserstrafle ein Gastronomie-Cluster ent-
wickelt. Viele der aufgegebenen Laden wurden

in Restaurants, Bars und Kneipen verwandelt, die
allabendlich zahlreiche Besucher anziehen und
neue 6konomische Perspektiven in dem Quartier
eroffnet haben.

Prozess und wichtige Projektschritte:
Eine der friihen Gastronomie-Nutzungen, die im-
mer noch in der Weserstrale ansassig sind, ist das
,Fuchs und Elster“. Die Bar, die friiher auch als
Club und heute vor allem als Restaurant betrieben
wird, ist seit 2008 in der Weserstraf3e ansassig.
Genutzt werden ein Loft im Erdgeschoss
des Hinterhauses, die dazugehorige Terrasse,
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Berlin, Fuchs und Elster

Ladenlokal und Keller im Vorderhaus. Friiher
nutzte ein Trodel-Geschaft die rund 800 Quadrat-
meter, im Ladenlokal war ein Fahrradgeschaft als
Zwischennutzung angesiedelt.

Die Betreiber hatten bereits Veranstal-
tungen organisiert, verfligten aber nicht uber
Gastronomie-Erfahrung. Das Fuchs und Elster
entwickelte sich trotzdem schnell zum beliebten
Treffpunkt, auch weil es zur Zeit der Eroffnung
noch relativ wenig Bars in der Umgebung gab und
das Konzept aus Bar und Club im Keller mit Live-
musik sehr gut angenommen wurde.

Mit wachsender Beliebtheit der Bar sahen
sich die Betreiber auch nach grofleren Projekten
um, 2013 eroffneten auf dem obersten Parkdeck
eines Einkaufszentrums unweit des Fuchs und
Elster zuséatzlich die Roof-Top-Bar ,,Klunker-
kranich®. Durch die Er6ffnung des Fuchs und
Elster im vergleichsweise kleinen Ladenlokal
hatten sie dafur wichtige Erfahrungen gesammelt.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Umnutzungen und Umbauten wurden im Dia-
log mit dem Ordnungsamt vorgenommen. Auch
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aufseiten der Verwaltung fand ein Lernprozess
statt. Phasen der Duldung von neuen Nutzungen
spielten hier eine Rolle, die durch die Verwal-
tung ermdglicht wurden, wenn die Gastronomie-
Betreiber sich kooperativ zeigten und die gefor-
derten Auflagen anstrebten.

Die Neukéllner Zwischennutzungsagentur,
die seit 2005 in dem Gebiet aktiv war, unterstiitz-
te mit Beratung bei der Einholung von Genehmi-
gungen, Larmgutachten, der Ausarbeitung von
Brandschutzkonzepten und Ahnlichem. Weitere
wichtige Partner in der Anfangsphase kamen aus
der Kulturszene. Durch Kooperationen mit dem
Fusion Festival oder dem Club Ritter Butzke konn-
te die Bekanntheit gesteigert werden.

Die Bars, Cafés und Restaurants in der
Umgebung profitieren vom gemeinsam aufge-
bauten Ruf des Standortes als Ausgehviertel. Der
Versuch, ein Gastronomienetzwerk aufzubauen,
stie3 zwar zunachst bei einzelnen Betreibern auf
Skepsis, seit 2015 wird jedoch auch auf dieser
Grundlage das ,,Gewerbenetzwerk Reuterkiez*
aufgebaut.

Hier sollen auftretende Spannungen ab-
gebaut und das Miteinander von Gewerbe und
Bewohnern verbessert werden. Gastronomen
entwickeln gemeinsam Vorschlage, um Belastun-
gen fur die Nachbarschaft gering zu halten, zum
Beispiel durch Teilung von La&rmschutzmafinahmen
oder die Vereinbarung von Schlie3zeiten. Konflikte
treten zwar hier und da auf, doch fasst ein gro-
Ber Teil der Bewohner die Belebung des Viertels
positiv auf.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Fuchs und Elster wurde durch viel Engage-
ment und Kreativitat der Betreiber aufgebaut.
Heute hat der Betrieb mit der Roof-Top-Bar
Klunkerkranich zusammen rund 150 Mitarbeiter.

Zahlreiche weitere Bars, Cafés und Res-
taurants konnten sich in der Umgebung etablieren
und bilden heute einen festen Bestandteil der
lokalen Wirtschaft.

Steigende Mieten im Viertel machen jedoch
auch den Gastronomen zu schaffen. Mit einer
Verdrangung der kleinen, eigentimergefihrten
Gastronomie droht der Standort an Attraktivitat
zu verlieren.

Berlin, Fuchs und Elster

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die Weserstrafie steht heute fur die graduelle
Umwandlung von leer stehenden Ladenlokalen
in ein Gastronomie- und Ausgeh-Cluster. Durch
zahlreiche Bars und Cafés wie das Fuchs und
Elster entstehen Beschéaftigung und lokale Wert-
schopfung. Netzwerke der Gewerbetreibenden
und ein Dialog mit Verwaltung und intermediaren
Organisationen kénnen daflr sorgen, dass die
neuen Nutzungen im Wohnviertel vertraglich
bleiben.

Viele Betreiber interessieren und engagie-
ren sich fir ihr Viertel, zum Beispiel im Rahmen
des Gewerbenetzwerkes. Die Cafés und Kneipen
sorgen fur Belebung in den Straf3en und ziehen
mittlerweile Uberregional Besucher und Passan-
ten an. Sie kdnnen damit auch Ausgangspunkt fir
eine Wiederansiedlung von spezialisiertem Einzel-
handel sein - im Viertel konnten sich, nicht zu-
letzt durch den Imagewandel, auch weitere kleine
Geschafte und Ateliers ansiedeln.
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Stadt: Hustadt (Bochum)

Laufzeit: Seit 2012
Férderprogramme: --

Nutzungsart: Soziales, Gastronomie
Umnutzung durch: Umbau

Problemstellung und Ausgangssituation:

Die Hustadt ist eine Gro3wohnsiedlung im Siid-
osten Bochums. Die Sozialstruktur der etwa 6.000
Bewohner ist heute gepragt von einer grofien
Anzahl von Nationalitaten, einem niedrigen Alters-
durchschnitt und einer hohen Mieterfluktuation.
Zu grof3en Teilen errichtet von der VBW Bauen und
Wohnen war die Hustadt mit ihrer Mischung aus
Hochhé&usern und einstéckigen Familienhausern
als Wohnviertel fiir Studenten und Mitarbeiter
der benachbarten Ruhr-Universitat konzipiert.
Durch die Anfang der 1980er Jahre eingefuhrte
Fehlbelegungsabgabe waren viele der urspriing-
lichen Bewohner gezwungen auszuziehen. In-
folgedessen drohte zwischenzeitlich die urbane
Gettoisierung. Die Stadt Bochum reagierte auf
die Schieflage und erklarte das Quartier 2007
zum Stadtumbaugebiet, 2009 wurde aus 6ffent-
lichen Mitteln des Programms ,,Soziale Stadt*

ein Quartiersmanagement eingefiihrt. Auch dank
dieser Quartiersarbeit hat sich die soziale Lage

in der Hustadt stetig verbessert. Negativ hin-
gegen entwickelte sich die ortliche Versorgungs-
lage. Zwei kleine Geschéaftszentren innerhalb des
Quartiers decken den taglichen Bedarf nur noch
schlecht ab. Viele Ladengeschafte stehen mittler-
weile leer, da die Bewohnerschaft auf weiter
entfernte Einkaufszentren zurlickgreift.

Prozess und wichtige Projektschritte:
Quartiersarbeit in der Hustadt ist eng mit dem
Forderverein Hustadt e.V. und seiner Marke
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Bochum, HUkultur

HUkultur verbunden. Unter der Leitung von
Matthias Kéllmann setzt HUkultur seit mehreren
Jahren verschiedene Projekte zur Starkung des
Quartiers um. Anfangs gestartet als ein Nach-
barschaftscafé, sind mittlerweile im Rahmen
von HUkultur acht Personen aus der Hustadt,
teils mit Unterstutzung des Jobcenters Bochum,
in den Bereichen Quartiersmanagement sowie
Catering und Kiiche beschaftigt. Die Diversifizie-
rung von HUkultur ist Teil der Konzeption, welche
die Finanzierung von Stadtteilarbeit auch nach
2017 unabhéangig von o6ffentlichen Fordermitteln
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Bochum, Stadtteilfest in der Hustadt

gewahrleisten soll. Eine angedachte Mdglichkeit
der Orientierung hin zu einer von 6ffentlichen
Mitteln unabhangigen Finanzierungsquelle ist die
Errichtung einer Grokiiche, um den schon vor-
handenen Cateringbereich von HUkultur auszu-
bauen. Hierflr soll ein seit mehreren Jahren leer
stehender Discounter-Supermarkt genutzt wer-
den. Die ersten Projektschritte zur Neunutzung
wurden schon unternommen. Dank guter Kontak-
te zur lokalen Stadtverwaltung, zur Politik und der
betreffenden Immobiliengesellschaft scheint eine
Ubernahme des leer stehenden Supermarktes
moglich. Die Umwandlung in eine Grof3kiiche
ware aufgrund schon vorhandener Anschlusse,
Abflisse und eines Kihlraums durchflhrbar.
Weitere Projektschritte sind die Ausarbeitung
von Finanzierungsplanen mit Banken und die
Rekrutierung geeigneter Mitarbeiter. Potenzieller
Abnehmer des Caterings ware eine interessierte
Asylbewerberunterkunft in der Nahe der Hustadt.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Kern der Idee einer Grof3kliche im leer stehen-
den Supermarkt ist, dass Migranten der ersten
und zweiten Generation fir die Migranten der
aktuellen Generation aus der benachbarten
Asylbewerberunterkunft kochen. Das Essen soll
zudem nicht nur geliefert, sondern auch auf dem
Brunnenplatz, dem zentralen Ort des Quartiers,
ausgeteilt und mit Bewohnern der Hustadt dort
zusammen gegessen werden.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die Umwandlung des leer stehenden Supermarktes
in eine Grof3kuche fuhrt die Bestrebungen, die ei-
gene Wirtschaftlichkeit losgeldst von 6ffentlichen
Foérdertopfen zu erreichen, konsequent fort. Ziel
der Starkung des Cateringbereiches ist es, zum
strategisch langfristigen Ziel des Aufbaus eines
Sozialunternehmens beizutragen, das Ressourcen
aus dem Quartier - insbesondere die Menschen
und ihre Talente - fur ihre eigene Entwicklung
und als Basis fur eine praktische und engagierte
Gemeinwesenarbeit nutzbar macht. Erste direkte
Konsequenz des Grof3kiichenbetriebes ware

die Schaffung fester Arbeitsplatze im Quartier.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die Bedeutung der Neunutzung des Supermarktes
als Grof3kiiche geht liber die Schaffung lokaler
Arbeitsplatze hinaus. Die geplante Essenausgabe
auf dem zentralen Brunnenplatz integriert eine
neue Bewohnergruppe, die der Asylbewerber, in
den 6ffentlichen urbanen Raum und bringt sie mit
alteingesessenen Bewohner in einen Austausch.
Das Zusammenleben wird geférdert.
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Stadt: Witten

Laufzeit: Seit 2009

Férderprogramme: ExWoSt, , Initiative ergreifen”
(MBWSV), Montag Stiftung Urbane Rdume
Nutzungsart: Soziales, Gastronomie, Kultur
Umnutzung durch: Umbau, Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:

In der 95.907 Einwohner zahlenden Stadt Witten
traten in den vergangenen Jahren verstarkt Leer-
stande in innerstadtischen, zum Teil stark durch
den Einzelhandel gepragten Bereichen der Stadt
auf. Gleichzeitig erkannte eine Gruppe junger
Freiberufler, Studierender und Uni-Absolventen,
dass es in der Stadt relativ wenige Angebote fir
die Zielgruppe der ca. 20- bis 30-Jahrigen gibt.
Gerade in diesem Alter spielt die Attraktivitat und
Angebotsvielfalt der Stadte aber eine entschei-
dende Rolle. Viele Menschen stehen in dieser Zeit
vor der Frage: Bleibe ich nach dem Abschluss in
Witten - oder gehe ich in eine (groBere) Stadte

Prozess und wichtige Projektschritte:
Die Gruppe der Aktivisten um den Verein Stellwerk
e.V. initiierte als erstes grof3eres Projekt ,Witten
inszeniert Stadtraum®. Uber ein Jahr verteilt
organisierten sie in diesem Rahmen temporare
kulturelle Bespielungen in Witten. Vielfach wurden
hierbei auch leer stehende Laden genutzt. Aus
den temporaren Nutzungen entstand der Bedarf
nach dauerhaften Nutzungen. Als eine solche
wurde der Aufbau der Kneipe Knut’s (Restau-
rant, Bar, Kulturort) durch das ExXWoSt-Programm
»Jugend belebt Leerstand“ realisiert.

Nach der Verstetigung des Knut’s als
wichtigem Treffpunkt im Quartier wurde der
Fokus auf die Unterstltzung des Gewerbes im
Viertel, insbesondere von sozialwirtschaftlichen
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Witten, Knut’s

Initiativen, gelegt. Hierbei werden zum Beispiel mit
Sozialunternehmen oder Coworking Spaces, die in
den letzten Jahren im Wiesenviertel entstanden

- oft aus dem Kontext der Universitat heraus -,
6konomisch tragfahige Modelle entwickelt.

Diese MaBnahmen stitzen die Weiterent-
wicklung und die Verstetigung der neuen Nut-
zungen, die sich in den Ladenlokalen des Viertels
etabliert haben.

Governance, Organisation und
Einbettung im Quartier:
Der Verein Stellwerk e.V. wurde 2009 gegriindet
und ist der Kern des Netzwerks junger Frei-
berufler, die die neuen Nutzungen im Wiesen-
viertel realisieren und die Aktivitdten koordinieren.
Die Konzeptentwicklung fur den Treff-
punkt Knut’s (Umbau sowie Nutzungskonzept mit
Gastronomie und Kultur) und den Ausbau reali-
sierten sie gemeinsam mit Jugendlichen aus der
Stadt. Mitstreiter wurden Uber Social Media, die
Produktion von Trailern und kleinen Videos sowie
uber Netzwerke zur Hochschule gewonnen. Die
Kooperation mit der lokalen Hochschule kann als
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Witten, Reparaturcafé im Wiesenviertel

Erfolgsfaktor gewertet werden, um eine kritische
Masse an Nutzern zu gewinnen.

Das Knut’s wurden zu einem wichtigen
Treffpunkt im Quartier. Die Aktionen strah-
len aber auch in das Viertel aus: Ladenbesitzer
werden involviert, zum Beispiel beim Stammtisch
der Geschéaftsinhaber, dem gemeinsamen Wie-
senfest oder der Etablierung der Place Brand
»~Wiesenviertel“. Dieser Name hat sich erst im
Umnutzungsprozess herauskristallisiert.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die neuen Nutzungskonzepte (Bar, Kultur, Gastro-
nomie, Coworking) wurden iiber gelungene Be-
teiligung der Jugendlichen vor Ort schnell be-
kannt, konnten sich gut etablieren und tragen sich
heute selbst.

Fir die Initiilerungen wurden Projekt-
forderungen beantragt (zum Beispiel ExXWoSt).
Aus diesen entstanden tragfahige Geschafts-
modelle, zum Beispiel durch den Aufbau einer
Catering-Sparte zusatzlich zum Café oder durch
die Weiterentwicklung der angesiedelten Sozial-
unternehmen.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das Wiesenviertel ist heute ein beliebtes Viertel
fur Arbeiten, Wohnen und Freizeit in Witten. Aus
dem Kontext der Universitat heraus entstanden
Sozialunternehmen, die langerfristig hier etab-
liert werden konnten. Durch die Einbindung einer
speziellen Zielgruppe - die der jingeren Men-
schen - konnte eine grof3e Zahl an Mitwirkenden
und an Nutzern fir die neu etablierten Funktionen
gewonnen werden. Insbesondere flr Studierende
ist das Wiesenviertel ein beliebter Wohnstandort.
Gemeinsame Aktionen neuer und alter Nutzer in
den Geschaften wie im 6ffentlichen Raum tragen
zusatzlich zur Belebung bei. Die Aktionen haben
zur Verbesserung der lokalen Identitat und zur
Vernetzung unter den Gewerbetreibenden bei-
getragen. Das Wiesenviertel als Place Brand konn-
te sich so etablieren.
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Stadt: Essen

Laufzeit: Seit 2010

Forderprogramme: Kreativ.Quartiere Ruhr (Ministerium fir
Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes NRW)
Nutzungsart: Kultur und Kreativwirtschaft

Umnutzung durch: Standortmanagement

Problemstellung und Ausgangssituation:

Die Revitalisierung der City Nord ist ein wichtiger
Baustein in der Essener Stadtentwicklungs-strate-
gie. Im Schatten der Hauptgeschéftstrassen gele-
gen, konnte das Viertel lange Zeit trotz intensiver
offentlicher Férderung kein neues Profil entwi-
ckeln. Dies wurde durch den Bau eines neuen
Einkaufzentrums am Limbecker Platz noch ver-
scharft. Neben der Positionierung der Stadt Essen
als Standort flr die Kultur- und Kreativwirtschaft,
insbesondere unter Bezugnahme auf die Tradition
und Design-Geschichte der Stadt, soll die Aufent-
halts- und Lebensqualitat in der nérdlichen Innen-
stadt gesteigert, das Viertel soll als Wohnstandort
fur Studierende beliebter und als Ort fur Arbeit
und Freizeit neu entdeckt werden. Die Belebung
von Leerstanden ist dabei eine Schliisselstrategie.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Am Anfang der Umsetzung stand die Aufnahme
des Viertels in das Projekt ., Kreativ.Quartiere
Ruhr™ der RUHR.2010. In den Folgejahren entwi-
ckelte das Kulturdezernat Konzepte zur Férderung
von Kinstlern am Standort, z.B. durch Raum- und
Professionalisierungsangebote, Beratung und
Qualifizierung sowie die Einrichtung von Atelier-
hausern.
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Essen, Kreativquartier City Nord.Essen

Wesentliche Schritte zur Entwicklung des Kultur-
quartiers waren u.a. die Aktivierung der Schlis-
selimmobilie ,Schiitzenbahn 19/21" mit 20 Ate-
lierplatzen sowie die Aktivierung eines zweiten
Atelierhauses .Viehofer Strafie 38-52" mit 20
zusatzlichen Ateliers.

Diese Ansiedlungen sollten als kulturelle
Impulse mit grof3er Strahlkraft wirken, um die
Attraktivitat des Quartiers zu steigern. Weitere
kultur- und kreativwirtschaftliche Projekte sowie
Initiativen folgten. Neben den Bemiihungen der
Verwaltung um die Starkung des Standortes, wir-
ken auch private und biirgerschaftlich gepragte
Initiativen daran mit. Durch das Engagement eines
Investors konnte beispielsweise das .Unperfekt-
haus™ als ein kulturelles und unternehmerisches
Zentrum etabliert werden. Auch weitere Einrich-
tungen, wie das GOP Varieté-Theater und die ab
dem Jahre 2013 renovierte Kreuzeskirche, zeugen
von hoher Strahlkraft und ziehen zahlreiche Besu-
cher ins Quartier.

Ein deutliches Bekenntnis zum Quartier
und der noérdlichen Innenstadt gibt auch die Allbau
AG, Essens grofiter Wohnungsanbieter, indem sie
ihre Zentrale in das Quartier verlegt. Auf 7.700
Quadratmetern entsteht bis Ende 2016 die neue
Allbau-Hauptverwaltung, mit einem Investiti-ons-
volumen von rund 58 Mio. Euro. Die ,Kastanien-
hofe™ stellen somit das grofite Investitionsprojekt
in der Uber 97-jahrigen Geschichte der Allbau AG
dar.
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Essen, Art Walk im Kreativquartier

Governance, Organisation und Einbettung im
Quartier:

Am Prozess der Etablierung des Kreativquartiers
arbeiten verschiedene 6ffentliche Stellen gemein-
sam. Die Geschaftsbereiche Kultur, Wirtschafts-
forderung, Stadtmarketing und Stadtplanung
kooperieren, damit der Standort ganzheitlich
gestarkt werden kann. In Kooperation mit dem
vhw-Bundesverband fliir Wohnen und Stadtent-
wicklung e.V. wurden Beteiligungsveranstaltungen
organisiert und Analysen der Bewohner- und Ak-
teursstrukturen vorgenommen, die als Kohasions-
und Kommunikationskonzept in der Gesamtstra-
tegie Berlicksichtigung finden. Zur Erarbeitung
eines integrierten Handlungskonzeptes wurde im
September 2015 ein Lenkungskreis mit den oben
genannten Akteuren initiiert.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:
Durch Vernetzung, Beratung und den Aufbau einer
Marke .Kreativquartier City Nord.Essen™ werden
die einzelnen Kreativwirtschaftsunternehmen
professionalisiert und in ihrer Tragfahigkeit unter-
stutzt.

Wichtiger Projektbestandteil ist die Akqui-
se von Drittmitteln. In Abstimmung mit der ecce

GmbH wurde als notwendige Ma3inahme fur die
weitere Entwicklung des Quartiers die Férderung
eines Quartiersmanagements beim Ministerium
flr Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des
Landes Nordrhein-Westfalen beantragt. Durch
eine Kooperation mit der Vonovia AG (ehemals
Deutsche Annington) ist ein Stipendien-Programm
flir Kiinstler und Kreative aufgesetzt worden. Da-
riber hinaus wird beim Land NRW ein Marketing-
konzept zur Entwicklung von Pra-sentations- und
Kooperationsstrukturen zur Au3endarstellung des
Standortes beantragt.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fiir die

Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Unter starker Fihrung der 6ffentlichen Verwaltung
- Kulturférderung, Stadtplanung und Wirtschafts-
forderung arbeiten gemeinsam am Aufbau des
Kreativstandortes City Nord - wurden Impulse fiir
die Profilierung des Viertels und fir die Entwick-
lung der Kreativunternehmen gesetzt.

Ca. 20 kreative Orte sind heute im Viertel
zu entdecken, tUber 200 aktive Kiinstler wirken
hier, davon 40 in den Atelierhausern. Das gestei-
gerte Interesse der Quartiersbewohnern an der
Entwicklung ist Zeichen einer neuen Identifizie-
rung mit dem Quartier.
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Stadt: Dinslaken

Laufzeit: Seit 2013

Férderprogramme: Unterstiitzung durch

Kreis Wesel und Regionalverband Ruhr
Nutzungsart: Kultur

Umnutzung durch: Zwischennutzungen, Events

Problemstellung und Ausgangssituation:

Schon seit langerer Zeit registrierten die Gewer-
betreibenden Leerstande von Ladengeschaften in
Innenstadtlagen von Dinslaken. Die Auswirkungen
der Finanzkrise, die Entwicklung von peripheren
Gewerbegebieten, ein Uberangebot an dezentra-
len Verkaufsflachen und eine zunehmende Kon-
kurrenz mit anderen Stadten, insbesondere den
Oberzentren der Region, hatten die Dinslakener
Altstadt als Einkaufsziel deutlich geschwéacht.

Als 2010 das Hertie-Kaufhaus in der Alt-
stadt schloss, war die Sorge grof3. Ein wichtiger
Einkaufsmagnet ging verloren und neben dem
direkten Verlust von Arbeitsplatzen drohten auch
Erosionseffekte flir den restlichen Einzelhandel
in der Innenstadt. Mit knapp 70.000 Einwohnern,
an der Grenze zwischen Ruhr und Niederrhein
gelegen, ist Dinslaken ein attraktiver Wohnort
und traditionell beliebtes Einkaufsziel fur Men-
schen aus der gesamten Region. Der Verlust des
Kaufhauses war ein Alarmsignal fur Bewohner,
Gewerbetreibende und Stadtverwaltung. Innova-
tive Ideen waren nun gefragt.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Mithilfe des Férderprogramms ,, Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren investierte die Stadt seit 2010
zunachst in Bau- und Gestaltungsmainahmen
am Neutor, um das stadtische Umfeld zu ver-
bessern. Die neue Eigentliimerin der ehemaligen
Hertie-Immobilie, die Firma Helmig, erwies sich
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Dinslaken, Jugendveranstaltung belebt Leerstand

als wichtige Kooperationspartnerin. Als dort 2014
das neue Einkaufszentrum Neutor-Galerie mit
16.500 Quadratmetern Verkaufsflachen eréffnete,
wurde die Stimmung bereits optimistischer. Ein
City-Management in der Wirtschaftsforderung
kiimmert sich um die Innenstadt und bringt die
wichtigsten Akteure regelméaBig zusammen.

Daruber hinaus wird die Stadt mit Ver-
anstaltungen belebt. Bereits 1995 hat sich in
Dinslaken ein Kreis interessierter Burger mit dem
Ziel zusammengefunden, das kulturelle Profil der
Stadt zu starken, den Kulturstandort Dinslaken
zu beleben. Aus dieser Initiative wurde 1996 die
»erste Kulturaktiengesellschaft Deutschlands® mit
436 Kleinaktionaren. Die Aktivisten organisieren
zahlreiche Veranstaltungen in der Stadt, vor allem
auf der Open-Air-Blihne des Burgtheaters. Den
Schwerpunkt bildet das jahrliche ,,Fantastival®.

Die Veranstaltungsreihe ist in der Stadt-
gesellschaft fest verankert und ist eine Dinslakener
Institution. Das Fantastival auch aufierhalb des
Burgtheaters und klassischer Kulturspielstatten zu
veranstalten war eine neue Idee, um auf die Leer-
stande in der Innenstadt zu reagieren.

Im Jahr 2013 wurde aus dieser Idee heraus
das Projekt ,Kunst statt Leerraum® durch Ben
Perdighe vom , Labor 22“ und die Wirtschafts-
forderung der Stadt Dinslaken ins Leben gerufen.
Eine Woche lang verwirklichen sich seitdem jedes
Jahr aufs Neue Dutzende Kiinstler aus Dinslaken,
ganz Deutschland, Europa und anderen Teilen der
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Dinslaken, Kunst statt Leerraum

Welt in ausgewahlten leer stehenden Ladenlokalen
in der Innenstadt. Sie arbeiten hier, stellen ihre
Werke aus und geben der Stadt zumindest tempo-
rér ein neues Gesicht.

Am abschliefenden Wochenende sind die
»,Galerien“ dann fur Besucher kostenlos zuganglich.
Wahrend der gesamten Woche gibt es in der Stadt
bereits Lesungen, Konzerte und Filmvorfuhrungen.
Die temporéaren Ausstellungen zeigen Fotografien,
Plastiken, Malereien, Graffiti, Comics, Medienkunst,
Street-Art, Upcycling und vieles mehr.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Der Stadt Dinslaken fallt hier eine wichtige Rolle
zu: Sie ist nicht nur zentraler Projektmoderator
und Ansprechpartner, sondern steht auch fir die
Sicherheit des Events. Sie Gbernimmt das Risiko,
sie war und ist fur Eigentimer die Garantie, dass
flr sie ein Mehrwert entsteht. Die Eigentlimer ver-
zichten auf die Miete, daflir Ubernimmt die Stadt
die Versicherung. Die Immobilie erfahrt Aufmerk-
samkeit, die Kiinstler haben einen Spielort und die
Innenstadt wird dezentral belebt.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die Veranstaltung ist fur die Besucher kostenlos
und zielt auf die Imageverbesserung des Stand-
ortes und damit auf langfristige Einkommens-
effekte fur die Gewerbetreibenden und Haus-
eigentlimer in der Altstadt ab. Darum wird das
Projekt unterstitzt durch den Kreis Wesel und
den Regionalverband Ruhr.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die kulturelle Belebung der Stadt baut auf die
jahrelange Arbeit von engagierten Burgern in
der Kulturaktiengesellschaft Freilicht AG auf. Die
gezielte Belebung des Leerraumes in der Stadt,
die Veranstaltung eines kostenlosen, dezentra-
len Kulturevents, bedarf jedoch auch der aktiven
Unterstlitzung 6ffentlicher Stellen als Forderer
und Moderatoren. Die Aktion baut auf die
Belebung der Altstadt durch langfristige Image-
gewinne.
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Stadt: Athen, Griechenland

Laufzeit: Ab 2017

Férderprogramme: EFRE

Nutzungsart: Multifunktional

Umnutzung durch: Stadt Athen & Co-Management

Problemstellung und Ausgangssituation:

Die ehemalige Markthalle wurde 1935 im Stil des
Modernismus erbaut und steht seit 2005 unter
Denkmalschutz. Sie diente als zentrale Nah-
versorgungsstelle fur das gleichnamige dicht
bebaute Athener Viertel Kypseli.

2008, nach endagiiltiger SchlieBung, kin-
digte die Stadt Athen an, dass die Markthalle
zugunsten einer Garage abgerissen werden sollte.
Eine Anwohnerinitiative besetzte daraufhin das
leer stehende Gebdude und verhinderte so den
Abriss. Bald wurde die Markthalle zu einem wich-
tigen Treffpunkt mit vielfaltigem Angebot fir die
direkte Umgebung: kulturelle Veranstaltungen, ein
Bauernmarkt, ein genossenschaftlich organisiertes
Café, ein alternativer Veranstaltungsort oder eine
kostenlose Sprachschule fur Migranten.

Das autonom organisierte Projekt ent-
wickelte sich zunehmend zu einem Problem fiir
die Stadtverwaltung, die den Nutzern illegale
Aktivitaten vorwarf.

2012 nach einer Auseinandersetzung mit
den Besetzern wurde die Markthalle wieder von
der Stadt Athen iibernommen. Nicht nur die
politische Fihrung im Rathaus war nunmehr eine
neue, sondern die gesamte Situation in Griechen-
land: Das Land und die Stadt Athen befanden sich
inmitten einer tief greifenden wirtschaftlichen,
politischen und sozialen Krise.

Fir den Athener Blirgermeister wurde auch
deshalb die erfolgreiche und fiir das Quartier
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Athen, Kypseli-Markthalle

wichtige Nachnutzung der Markthalle zum Symbol
seines eigenen Erfolgs bzw. Scheiterns im Umgang
mit einem in der Krise zunehmenden Leerstand.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Obwohl die Ubernahme durch die Stadt bereits
2012 erfolgt war, begann die Sanierung des Baus
- kofinanziert durch EFRE-Mittel - erst im Jahr
2014. 2016 wurde die denkmalgerecht sanierte
Markthalle der Offentlichkeit iibergeben.

Die lokale Offentlichkeit beobachtete das
politisch hochsensible Thema von Anfang an sehr
genau. lhre Haltung: Wenn die Stadt eine durch
Besetzer mehr oder minder erfolgreiche Nutzung
rdume, musse sie etwas Besseres anbieten.

Somit wurde bereits 2015 ein partizipatives
Verfahren flr die Nachnutzung der Markthalle ins
Leben gerufen.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Die Offentlichkeit, vor allem die Bewohner im
Quartier, wurden durch einen Aufruf eingeladen,
sich am Prozess zu beteiligen. Gleichzeitig wurde
flir diejenigen, die nicht persénlich vor Ort sein
konnten, eine elektronische Beteiligungsplattform
etabliert. Neben einer Befragung der Bewohner zu
ihren Wiinschen wurde eine Workshopreihe veran-
staltet, um kreative Ideen beziglich der Markt-
halle zu entwickeln. Eine bedeutende Rolle dabei
spielten Kunstler, die als wichtige Katalysatoren
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Athen, Kypseli-Markthalle

im kreativen Verfahren fungierten. Die Ergebnisse
wurden systematisiert, klassifiziert sowie visuali-
siert und fur jeden zuganglich gemacht.

Der Beteiligungsprozess hatte nicht ohne
eine bereits existierende Beteiligungsstruktur
stattfinden kénnen. Wenige Jahre zuvor hatte die
Stadt Athen die kollaborative Plattform ,Syn-
Athina“ etabliert, die verschiedene Initiativen der
Zivilgesellschaft miteinander verband und sichtbar
machte. Zudem wurde der Posten einer Vize-
blrgermeisterin fur ,,Zivilgesellschaft und De-
zentralisierung® geschaffen. So wurde der partizi-
pative Prozess fur die Kypseli-Markthalle auch von
SynAthina und der zustandigen Blrgermeisterin
initiiert und moderiert.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Im Sommer 2016 fand ein Auswahlverfahren
fiir ein Co-Management statt. Die Stadt Athen
muss Betreiber der Markthalle bleiben und die
Verantwortung dafur tragen, dass die durch die
EFRE-Co-Finanzierung festgelegte Nutzung

- ein Drittel kommunale Dienstleistungen, ein
Drittel Kultur und ein Drittel Kommerz - bestehen
bleibt. Es kann schlief3lich nur ein ,,Co-Pachter”
ausgesucht werden, der ein finanziell in sich trag-
fahiges Konzept umsetzt.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir
die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Zur Zeit der Fertigstellung dieser Publikation
war dieses Verfahren noch nicht abgeschlossen.
Hervorheben sollte man jedoch zwei Elemente:

a. die starke Rolle der Stadt als Initiatorin,
Moderatorin, Lenkerin, aber auch Betreiberin
im gesamten Prozess, nicht zuletzt durch die
Schaffung einer zustandigen Burgermeisterstelle
und der Plattform SynAthina;

b. der innovative, durch Kinstler moderier-
te Beteiligungsprozess, im Zuge dessen gemein-
sam mit Bewohnern kreative und den Quartiers-
bedurfnissen entsprechende Lésungen erarbeitet
wurden.
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Stadt: London

Laufzeit: Seit 2012

Férderprogramme: Bezirkliche Fordertdpfe
Nutzungsart: Einzelhandel, Soziales, Kultur
Umnutzung durch: Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:
Einzelhandelsleerstand betrifft auch grole Metro-
polen im Ausland. Die in der Einleitung dargestell-
ten Trends im Einzelhandel und in der Gesellschaft
sind nur bedingt lokal beschrankt und haben als
teilweise globale Trends (zum Beispiel Rationa-
lisierungsprozesse) auch Auswirkungen auf viele
europaische Innenstadte. So auch im Nordwesten
der englischen Hauptstadt London. Einst eigen-
standig, sind Harrow und Brent mittlerweile zwei
vergleichsweise 6konomisch schwache Bezirke
Londons fernab der attraktiven Einzelhandels-
lagen im Stadtzentrum. Viele Elemente des
lokalen Einzelhandels der beiden Bezirke sind
weggebrochen - sie mussten entweder komplett
schlieBen oder verlagerten ihre Standorte in
Zentrumsnahe oder auf glnstige Flachen aufer-
halb der Stadtgrenzen. In der Konsequenz gibt es
in beiden Bezirken vermehrt Leerstand im Einzel-
handel.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken, den
Leerstand von Ladenlokalen zu bekampfen und
auf diesem Wege schlussendlich Nachbarschaften
sozial und 6konomisch zu stérken, wurde im Jahr
2012 eine Stiftung - die Meanwhile Foundation -
gegrindet. Die Meanwhile Foundation wurde von
der Verwaltung des Stadtbezirks Brent zusammen
mit der Organisation locality ins Leben gerufen.
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Locality ist ein Verband, der die Interessen
Hunderter Organisationen der Nachbarschafts-
entwicklung in England vertritt. Mitglieder und
Vorstand der Stiftung bestehen aus Vertretern des
Bezirks und des Verbandes locality.

Die Stiftung tbernimmt mehrere Rollen bei
der Bekdmpfung von Leerstanden. Sie identifiziert
Leerstande, findet geeignete Zwischennutzungen
und berat gleichsam Vermieter und Mieter.
Wichtigstes Charakteristikum der Stiftung ist je-
doch, dass sie als offizieller Mieter des Leerstands
fungiert. Auf diesem Wege bekommt der Vermie-
ter einen vertrauenswurdigen Mieter, dem Mieter
wiederum wird ein Teil des unternehmerischen
Risikos genommen. Zudem ergeben sich durch
den gemeinnutzigen Status der Stiftung steuer-
liche Vorteile. Dementsprechend missen die
ausgewahlten Neunutzungsprojekte auch immer
einen gemeinnutzigen Aspekt besitzen.

Vorschlage fur die Neunutzung von leer
stehenden Flachen kdnnen von allen Seiten einge-
bracht werden. Von potenziellen Mietern, Vermie-
tern bis hin zu anderen Stadtbezirken, wie gesche-
hen im Fall des Stadtteils Harrow. Der besagte
Bezirk ging eine Partnerschaft mit der Stiftung ein,
um ein leer stehendes Ladenlokal, genannt ,The
Bridge“, mit neuem Leben zu fillen. Seit Dezem-
ber 2015 kénnen sich auf dieser Flache jeweils fur
vier Wochen junge sozial orientierte Unternehmen
mietfrei einem Publikum prasentieren und ihre
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Leer stehende Immobilie

Produkte und Dienstleistungen austesten. Sie
mussen lediglich einen Nebenkostenbeitrag sowie
eine Kaution leisten. Parallel dazu unterstutzt eine
angegliederte Akademie die jungen Unternehmen
mit Coaching und Workshops.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Der Zusammenschluss von lokaler Stadtteil-
verwaltung und Verband von Nachbarschafts-
entwicklungsorganisationen zu einer Stiftung
dient der sozialen und 6konomischen Starkung
von Quartieren. Zwar sind nicht alle Leerstands-
bespieler aus den Quartieren selbst, jedoch
garantiert die Bedingung der Gemeinnutzigkeit
als Auswahlkriterium, dass Quartiere von den
Neunutzungen profitieren.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die Rolle der Meanwhile Foundation als offizieller
Mieter ermdoglicht es jungen Unternehmen, ihre
Produkte zu testen und nach erstem Kunden-

kontakt zu verbessern. Ohne eine solche Absiche-
rung wirden sich viele Unternehmer aufgrund des
finanziellen Risikos scheuen, ihre Ideen in einem
Leerstand umzusetzen. Die Stiftung fungiert als
eine Art Inkubator, sie bietet sowohl Flachen als
auch Beratung, um die Unternehmen auf ihrem
Weg zu einer nachhaltigen Etablierung zu unter-
stltzen.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir
die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:
Mithilfe der Meanwhile Foundation wurden
verschiedene Projekte an unterschiedlichen
Standorten durchgeflihrt. Die gemeinnutzigen
Bespielungen verwandelten viele leer stehen-
de Flachen in Orte des Austausches und der
Begegnung. Der temporare Charakter der Neu-
nutzungen fihrte zu einem gesteigerten &ffent-
lichen Interesse.
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Stadt: Berlin

Laufzeit: Seit 2011

Foérderprogramme: Partnerschaft - Entwicklung -
Beschaftigung PEB (ESF Berlin), BIWAQ
Nutzungsart: Kreativwirtschaft

Umnutzung durch: Netzwerkaufbau

Problemstellung und Ausgangssituation:

In Berlin-Neukdlln, einem innenstadtnahen, dicht
besiedelten Bezirk mit starken sozialen Problem-
lagen, traten bis vor wenigen Jahren zahlreiche
Leerstande in den Seitenstrafien auf. Seit einigen
Jahren ist der Stadtteil aber wieder begehrter
Wohnort fur junge Menschen aus aller Welt. Auch
viele Designer, Kunstler und Kreative sind in Neu-
kolin ansassig und betreiben hier Kleinstbetriebe.
Besonders in der Mode- und Textilbranche hat
sich ein lokaler Schwerpunkt ausgebildet. Die
Modeszene hat durch die Nutzung von Laden in
den Erdgeschosszonen der Nebenstrafien zu einer
Belebung und Funktionsanreicherung beigetra-
gen. Doch viele Designer arbeiten unter prekaren
Bedingungen, lokale Wertschépfungsverflech-
tungen sind noch sehr selten. Hier greift das
Projekt NEMONA, um die Designszene nachhaltig
weiterzuentwickeln und den Standort NeukdlIn zu
starken.

Prozess und wichtige Projektschritte:

NEMONA ist ein Fashion-Inkubator und -Netz-
werk, das rund 150 Fashion-Designer und Mode-
produzenten sowie angrenzende Gewerke
vereint. Das Netzwerk ist in dieser Form bisher
einzigartig und baut seit 2011 Beschaftigungs-
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Berlin, NEMONA

potenziale und partnerschaftliche Geschafts-
modelle fur die Zukunft auf.

Das Hauptziel von NEMONA liegt in der
partnerschaftlichen Vernetzung von Mode-
designern und Produzenten in Berlin, um den
Absatz zu starken, die lokale Produktion zu
férdern und qualitativ hochwertige Beschaftigung
innerhalb der Textilbranche zu erreichen.

NEMONA fiuhrt dazu Netzwerktreffen,
Workshops und Beratungen durch. Die Entwick-
lung gemeinsamer Projekte und einer gemein-
samen Prasenz bei verschiedenen Events ist
ebenfalls von zentraler Bedeutung, daher beteiligt
sich NEMONA an verschiedenen Fashion-Events
und Kunstprojekten wie dem Kulturfestival 48h
Neukdlin, konzipiert und veranstaltet temporéare
Stores, zum Beispiel in leer stehenden Laden
oder dem lokalen Karstadt-Kaufhaus, und initiierte
zusammen mit der Wirtschaftsféorderung das
Neukdlln Fashion Weekend.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Das Projekt wird getragen und durchgefuhrt
durch das Buro INPOLIS. Ein Vor-Ort-Bilro mit
zwei Mitarbeiterinnen bildet die zentrale An-
laufstelle. Wichtige Impulse fiir Aktivitaten des
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Berlin, NEMONA, Mode fiir das Label Rix und Roxi

Netzwerks kommen von den Mitgliedern selbst.
Sie auBlern Bedarfe und wirken mit an Konzeption
und Umsetzung von Events und Aktionen. Netz-
werkabende bilden flr die zahlreichen Selbst-
standigen im Netzwerk die zentrale Plattform,
um Bedarfe und Wiinsche zu auflern. Mit dem
»dourcebook“ wurde zudem eine Onlineplattform
aufgebaut, auf der sich die lokale Designszene
eigenstandig austauschen und Business-Projekte
lancieren kann.

Wichtige Zielgruppe von NEMONA sind auch
Frauen mit Migrationshintergrund im Viertel, die
uber Nahkenntnisse verfligen. Durch Zusammen-
arbeit mit Fashion-Designern werden ihre Fahig-
keiten sichtbar gemacht und wichtige Beitrage zur
Einkommenssicherung und Integration geleistet.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Projekt wird in Kooperation mit der Wirt-
schaftsforderung Berlin-Neukdlln durchgefihrt.
Seit 2015 ist es Teilprojekt des BIWAQ-Projektes
(Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier) ,,Unter-
nehmen Neukdlln“, das auf eine ganzheitliche
Starkung des Standortes abzielt und neben der
Modewirtschaft unter anderem auch weitere
Bereiche der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie
ein Ansiedlungsmanagement fordert.

Das Netzwerk soll im Anschluss an die Férderung
von den Designern selbststandig weiter getra-
gen werden. Im aktuellen Projekt werden daher
Strategien erarbeitet, wie dies als Verein oder als
Multilabel-Marke erreicht werden kann.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur
die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:
Die Modedesigner nutzen zahlreiche Ladenlokale
in SeitenstraBen Berlin-Neukdllns. Durch die Ver-
bindung von (Kleinst-)Produktion und Verkauf am
Ort kdnnen die Designer Kosten sparen. Gleich-
zeitig werden Schaufenster belebt und Kunden,
die auf der Suche nach Nischenprodukten sind, in
das Quartier gezogen. Dazu tragt auch die Eroff-
nung temporarer Verkaufsraume in Leerstanden
durch das Netzwerk bei.

Wirtschaftliche Tragfahigkeit und damit
die Verstetigung dieser neuen Nutzungen
werden durch Kooperation im Netzwerk erzielt.
Die Férdermaf3inahme erreicht eine Professiona-
lisierung der Designer und verbessert ihre Ge-
schaftsmodelle durch Kooperation - dies fuhrt zur
Starkung des Standortes und der Etablierung bzw.
dem Erhalt einer lebendigen Mischnutzung.
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Stadt: Diverse

Laufzeit: Seit 2014

Férderprogramme: --

Nutzungsart: Standortmarketing
Umnutzung durch: Visuelle Kommunikation

Problemstellung und Ausgangssituation:

Leer stehende Schaufenster sind eines der sicht-

barsten Zeichen fiir Verdanderungen und Probleme
in EinkaufsstraBBen. Sie senken in den Augen vieler
Passanten die Attraktivitat einer Ladenstrafie und

kédnnen so zu Absatzschwierigkeiten beim verblei-
benden Einzelhandel fihren.

Um die vakanten Schaufensterflachen fur
die anderen Geschafte am Standort nutzbar zu
machen, hat das Kélner Design Biiro FLUUR das
interaktive Schaufenster NOWA entwickelt.

Funktionsweise:
NOWA ist ein digitalisiertes Schaufenster, das
sich temporar oder permanent in bestehende
Schauflachen integrieren lasst. Im Kern besteht
NOWA aus einer Projektion, deren Inhalte sich von
mehreren Betrachtern simultan steuern lassen.
NOWA bietet so alle Vorteile einer modernen,
digitalen Schnittstelle und vereint diese mit den
Charakteristiken des konventionellen, stationaren
Einzelhandels.
Aktuell existieren drei verschiedene Versionen:
NOWA React ist eine grafische Projektion
im Schaufenster, die auf Bewegungen und Ge-
rausche des Betrachters reagiert. Hier steht eine
spielerische Interaktion im Vordergrund, Passan-
ten kdnnen im Vorbeigehen Objekte bewegen,
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NOWA, entwickelt vom Kdlner Design Biiro FLUUR

ihre Grole oder Farbe verandern. Die Anwendung
hat einen dekorativen Charakter und dient der
Belebung des &ffentlichen Raumes.

Mit NOWA PLAY kénnen Passanten auch
gemeinsam bzw. gegeneinander auf der Projek-
tionsflache des Schaufensters spielen. Nutzer
kénnen dabei zum Beispiel Rabatte gewinnen und
Gutschein-Codes auf ihr Telefon erhalten.

Durch NOWA SHOP gelangen die Nutzer
nach dem Scannen eines QR-Codes mit dem
Smartphone auf eine mobile Microsite - ohne
eine zusatzliche App herunterladen zu missen.
Die Betrachter kdnnen die projizierten Inhalte im
Schaufenster direkt ansteuern und durch Produkt-
paletten blattern, Produkte in 360-Grad-Ansicht
betrachten oder die angebotenen Produkte durch
Farb- und Materialauswahl personalisieren. Die
Produktinformation kann ferner in verschiedenen
Social-Media-Netzwerken geteilt werden. Somit
werden verschiedene Informations- und Werbe-
kanale aktiviert, die wiederum zu einer erhéhten
Frequenz von Nutzern fuhren kénnen.
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NOWA, Schaufenster als Verkaufs(-ober-)flaiche

Durch die direkte Darstellung in Echtzeit sind
soziale Interaktionen zwischen den Passanten, die
einen wesentlichen Bestandteil des konventionel-
len Einkaufsbummels bilden, weiterhin moglich.
Erfahrungen in der Fu3gangerzone,
der Schaufensterbummel und die soziale Inter-
aktion kénnen so mit den Vorteilen des mobilen
virtuellen Handels verbunden werden. Bislang
ungenutzte Schaufensterflachen generieren
temporér Einnahmen, indem sie zu kosten-
gunstigen, interaktiven Prasentationsflachen fir
die anderen Einzelhandelsgeschafte am Standort
werden.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Das interaktive Schaufenster richtet sich an Kom-
munen, Einzelhandler, Standortgemeinschaften
oder Immobilieneigentiimer. Neben der Moglich-
keit, die Produkte eines Geschaftes zu prasen-
tieren, kann die Installation auch fur mehrere
Geschafte genutzt und so aktiv fur das Standort-

marketing eingesetzt werden. Das interaktive
Schaufenster bringt so verschiedene Akteure in
von Leerstand betroffenen Stadtteilen zusammen.
Dadurch, dass Layout und Templates vorge-
geben sind und Einzelhandler lediglich das Bild-
material zur Verfuigung stellen, ist NOWA auch ein
niedrigschwelliges Angebot fur Einzelhandler, die
im digitalen Vertrieb noch wenig Erfahrung haben.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das interaktive Schaufenster stellt eine Schnitt-
stelle von Onlinehandel und stationdrem Einzel-
handel dar. Leer stehende Flachen kédnnen ein-
gesetzt werden, um Einnahmen fir die anderen
Geschafte an einem Standort zu generieren. Fur
Einzelhéndler bieten sich zuséatzliche und zeit-
gemafie Moglichkeiten, ihr Angebot zu prasen-
tieren. NOWA kann auf diese Weise - neben dem
dekorativen Charakter der Anwendung - auch zur
Absatzférderung und damit zur Stabilisierung von
Standorten beitragen.

43



Stadt: Altena

Laufzeit: Seit 2013

Foérderprogramme: Regionale 2013, ExWoSt
Nutzungsart: Einzelhandel, Gastronomie, Kultur
Umnutzung durch: Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Altena ist eine der am starksten schrumpfenden
Stadte des Landes. Seit den 1970er Jahren ist die
Bevolkerungszahl von rund 32.000 Einwohnern
um fast die Halfte auf etwa 17.200 gesunken.
Durch diese Entwicklung kam es in den vergan-
genen Jahren verbreitet zu Leerstanden in der
Innenstadt. Die Gréfe der Stadt gilt ohnehin

als problematisch fiir den Einzelhandel: Fir die
meisten Filialisten ist der Standort zu klein, auch
im eigentumergeflihrten Einzelhandel sind die
Margen eher gering.

Die Grofie der Ladenlokale selbst ist mit
Flachen von zumeist 80 bis 90 Quadratmetern,
zum Teil aber auch 45 Quadratmetern, eher
unattraktiv fur den klassischen Einzelhandel.

Der Leerstand erreichte im Jahr 2010 eine Spitze,
als 26 Ladenlokale leer standen.

Prozess und wichtige Projektschritte:
Bedeutender Anziehungspunkt der Stadt ist die
Burg Altena. Sie zieht jahrlich bis zu 150.000
Besucher an. Infrastrukturell waren die Burg und
die Stadt Altena lange Zeit nicht verbunden.
Die Innenstadt und die dort ansassigen Geschafte
profitieren daher kaum von den zahlreichen
Besuchern der Burg.

Unterstitzt durch das Land NRW im Rahmen
der Regionale 2013 wurde darum der ,,Erlebnis-
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Altena, Pop-up-Werkstatt

aufzug® Altena als neue, attraktive Verbindung
zwischen Burg und Stadt errichtet.

Um fir Besucher - wie fur Einwohner -
in der Innenstadt attraktive Angebote bereit-
zuhalten, waren Stadt und Gewerbetreibende an

einer Belebung durch neue Geschéafte interessiert.

Dazu wurde eine Zwischennutzungsinitiative ge-
startet: die Pop-up-Stores von Altena.

Die temporaren Laden sollen unansehn-
liche Leerstéande beseitigen und die Angebots-
vielfalt verbessern. Die Shops 6ffnen je fiur sechs
Wochen. Fir diesen Zeitraum wurde mit den
Hausbesitzern eine Miete von vier Euro warm je
Quadratmeter vereinbart, die durch die Pop-
up-Betreiber getragen wird. Danach kdnnen sich
Eigentiumer und Mieter darliber verstandigen, ob
die Nutzung verstetigt werden soll.

Erfolgsfaktor ist auch die Verbindung von
Tourismusattraktionen und Einzelhandel. Der
Erlebnisaufzug und die Burg sind Pull-Faktoren fir
die Innenstadt. Besucher erhéhen die kritische
Masse fur die Laden in der Innenstadt. Die Er-
o6ffnung des Aufzuges wurde als medienwirksames
Event genutzt, um Aufmerksamkeit fir die Pop-
up-Stores zu generieren.
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Altena, Pop-up-Boutique

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Die Stadt Altena tGbernahm die Eigentimer-
ansprache, die Anmietung der Laden fiir jeweils
sechs Wochen und betreute die Neu-Gewerbe-
treibenden wahrend der Durchfihrung durch eine
Mitarbeiterin. Die Stadtverwaltung organisierte
auBerdem ein Event zur Eréffnung der Laden.

Zusatzlich beantragte ein lokaler Verein
Mittel aus dem Programm ExWoSt (,,Kooperation
Konkret“), um die teilnehmenden Selbststéandigen
mit bis zu 800 Euro bei der Erstausstattung der
Laden zu unterstutzen.

Die Anfragen fur die Er6ffnung von tempo-
raren Shops kamen zum gréfiten Teil aus der Stadt
und der Region, von Hobbykiinstlern, Hand-
werkern oder Gastronomen. Insbesondere wurden
Selbststandige ermutigt, die ihre Ware bereits
im Internet verkaufen. Zuvor versteckte Talente
erreichen so die regionale Offentlichkeit.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Projekt basiert auf dem unternehmerischen
Engagement der Biirger. Es bietet Personen,

die mit einem eigenen Laden den Schritt in die

Selbststandigkeit wagen moéchten, eine nahezu
risikofreie Testphase. Sie kdnnen ihr Geschafts-
konzept in einem geschiitzten Raum erproben:
Gerade in Kleinstadten mit dichten sozialen
Netzen ist dies ein wichtiger Faktor, um Hemm-
nisse abzubauen (finanzielle Risiken, Imageverlust
bei LadenschlieBung).

Die Férderung der unternehmerischen
Initiative geht auf: Nach drei sechswdchigen
Phasen konnten bereits sieben Laden verstetigt
werden.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das Projekt zeigt beispielhaft die Moglichkeiten
fiir die Nutzung des Konzeptes Pop-up-Store in
kleineren und schrumpfenden Stadten. Durch die
Méglichkeit zur Erprobung von Geschaftsmodellen
in einem geschiitzten Rahmen konnten mehrere
Laden verstetigt werden, die heute zur Belebung
der Innenstadt und zur Sicherung der zentralen
Funktion der Innenstadt beitragen. Erfolgsfaktor
fur die Generierung einer kritischen Masse an
Passanten und Kunden ist in Altena besonders die
Verbindung mit Tourismusattraktionen.
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Stadt: Rheydt (Mdnchengladbach)
Laufzeit: 2013

Férderprogramme: --

Nutzungsart: Soziales, Kultur

Umnutzung durch: Schaufenstergestaltung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Lange Zeit fungierten die Stadte Rheydt und
Mdnchengladbach als zwei parallele Zentren.
Wahrend der Gebietsreform in Nordrhein-
Westfalen vor rund 40 Jahren wurde das kleinere
Rheydt in die Stadt M6nchengladbach einge-
gliedert. Auch im Zuge dessen verlor der inner-
stadtische Einzelhandel an Strahlkraft. Diese
Entwicklung spiegelt sich in den Leerstandszahlen
wider. Je weiter die Entfernung vom Marktplatz,
desto hoher ist die Anzahl leer stehender Laden-
geschéafte. Zudem halten sich Neuvermietungen
im Schnitt nur kurz. Der innerstadtische Leerstand
betrifft sowohl grofiflachige Geschéfte, wie bei-
spielsweise Einkaufszentren (siehe Projektbeispiel
»Schauzeit Rheydt”), als auch kleinflachige,
ehemals inhabergefiihrte Geschafte des Einzel-
handels. Viele der Ladengeschafte stehen mittler-
weile so lange leer, dass sie beinahe in Vergessen-
heit geraten sind. Als Konsequenz verddet auch
der umliegende urbane Raum.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Heike Kox ist eine ausgebildete Schaufenster-
dekorateurin. In Zeiten veranderter Branchen-
strukturen im Einzelhandel, wie Konzentration
und Filialisierung, ist der Beruf der Schaufenster-
gestaltung ein aussterbender. Die leer stehenden
Ladengeschafte in der Rheydter Innenstadt und
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Reydt, Fiihrung zur Schaufenstergestaltung

ihr Studium der Kulturpadagogik inspirierten
sie jedoch dazu, die Kunst der Schaufenster-
dekoration zur Leerstandsbekdmpfung zu nutzen.
Zusammen mit einer weiteren Studienkollegin
initiierte sie das Projekt ,freiraumgestaltung”.
Mit Unterstiitzung der City-Werkstatt Rheydt,
des Rheydter City-Managements, konnte sie in
einem ersten Schritt 16 Eigentimer leer stehen-
der Ladengeschafte davon uUberzeugen, diese
entgeltlos fir ihr Projekt zur Verfligung zu stellen.
Weiterhin libernahm der Eigentiimer die, wenn
auch geringen, Stromkosten. Kooperierende
Eigentiumer waren neben ortsbekannten Einzel-
personen auch Immobiliengesellschaften.

In einem nachsten Schritt wurden Schulen,
Kitas, Seniorenstifte und andere Institutionen aus
Rheydt eingeladen ihre Ideen zur Schaufenster-
gestaltung zu entwickeln. Unter kulturpada-
gogischer Anleitung entwickelten Rheydter im
Rahmen von Seminaren liberwiegend selbst-
standig Thema, Konzept und Verwirklichung ihres
Gruppenprojektes. Die Kleinprojekte wurden
individuell auf die Zielgruppe zugeschnitten und
dauerten unterschiedlich lange. Insgesamt wurden
die Projekte Uber vier Monate durchgefiihrt. Die
urspriingliche ldee, die Schaufenster so zu gestal-
ten, dass sie das subjektiv perfekte Ladengeschaft
abbilden, wurde verworfen. Stattdessen wurden
Themen aufgenommen, die die Bewohner Rheydts
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Reydt, Schaufenstergestaltung

beschaftigten. So arbeiteten Mieter des Betreu-
ten Wohnens der Curanum-Seniorenresidenz im
Projekt ,Fast vergessen — wieder entdeckt” mit
ihrer gemeinsamen Biografie als letzte Zeitzeugen
des Zweiten Weltkrieges.

Insgesamt konnten liber vier Wochen im
Juni 2013 16 Schaufenster dekoriert werden.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Das Projekt ,freiraumgestaltung” fokussierte sich
auf Kunst, die von Menschen des Quartiers eigens
fur ihren Stadtteil geschaffen wurde. Sie war
offentlich, unentgeltlich und rund um die Uhr in
den Fenstern der Laden zu betrachten. Die Initi-
ierung durch eine Bewohnerin der Stadt und das
niedrigschwellige Angebot zur Einbindung weiterer
lokaler Akteure verankerte das Projekt fest in

der Stadt. Die dekorierten Schaufenster wandel-
ten sich schnell zu Anlaufpunkten im 6ffentlichen
StraBenbild.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Projekt ,freiraumgestaltung” war fur die
Rheydter Innenstadt eine einmalige Aktion, die
jedoch nachhaltigen Eindruck sowohl bei den
Lokalmedien als auch bei der Bewohnerschaft
hinterlie. Obwohl der finanzielle Aufwand gering
war, so war es auf organisatorischer Ebene eine
arbeitsintensive Herausforderung. Dies zeigte
sich in der zweiten Projektphase, in der Rheydter
1.000 Papiersterne bastelten. Die Zielzahl wurde
erreicht, aber nur durch das Engagement einzel-
ner Personen. Der Plan, Multiplikatoren aus der
Bevolkerung einzusetzen, schlug fehl.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Im Ergebnis konnte das Projekt ,freiraum-
gestaltung” als Schaufenstergestaltungsprojekt
ein leer stehendes Ladengeschaft nicht durch ein
neues ersetzen. Im Gegensatz zu vielen ande-

ren ahnlichen Projekten ist die Einbindung der
verschiedenen Akteure der Stadtgesellschaft

eine Besonderheit. Die gemeinsame Gestaltung
der Schaufenster durch die Bewohner schuf ein
Gemeinschaftsgefiinl und das Projekt flihrte zu
identitatsstiftenden Momenten. Aus ihnen er-
wuchs ein Verantwortungsbewusstsein gegenuber
dem offentlichen Raum. Dieser erfuhr eine rege
Belebung. Schlussendlich wurde auch das Interes-
se potentieller Mieter geweckt.
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Stadt: Rheydt (Mdnchengladbach)
Laufzeit: 2015

Férderprogramme: Soziale Stadt
Nutzungsart: Einzelhandel
Umnutzung durch: Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Einst eigenstandige Stadt und bekannt fur Texti-
lien, ist Rheydt seit dem Jahr 1975 Teil der Stadt
Ménchengladbach. Friiher gab es ein breites,
sogar exklusives Angebot in Rheydt. Im Zuge der
Gebietsreform und weiterer Entwicklungen im
Einzelhandel erlebte die Innenstadt von Rheydt
teils dramatischen Leerstand im Einzelhandel.
Im Jahr 2014 wurden tber 80 vakante Flachen in
der Rheydter Innenstadt gezahlt - mit steigen-
der Tendenz. Leerstand in Rheydt zeichnet sich
sowohl in kleinflachigen Ladengeschéften (siehe
Projekt ,Schaufenstergestaltung in Rheydt“) als
auch in grofiflachigen Verkaufsflachen ab. Inner-
stadtische Kaufhauser sind ebenfalls von Leer-
standen bedroht und ganze Einkaufspassagen nur
unzureichend vermietet.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Die Initiative zur Schauzeit Rheydt startete mit
Barbara Schwinges. Als lokal anséassige Mode-
designerin war ihre anfangliche ldee, einen Pop-
up-Store alleine mit ihren eigenen Produkten zu
ero6ffnen. In ihrem Alltag stetig mit den inner-
stadtischen Leerstanden konfrontiert, reifte die
Uberlegung, auch diese ungenutzten Flachen in
ein Konzept des temporaren Verkaufens zu inte-
grieren. Zusammen mit dem Quartiersmanage-
ment in Rheydt und mafigeblicher Unterstitzung

der Wirtschaftsforderung Ménchengladbach, war

die Idee des Pop-up Events Schauzeit Rheydt
geboren.
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In einem ersten Schritt wurden die Eigentumer
davon liberzeugt, ihre leere Flachen fiir das Pop-
up-Event zur Verfligung zu stellen. Der Eigenti-
mer verzichtet auf Miete und Nebenkosten, die
Kurzzeit-Mieter bekommen zudem zwei Wochen
Einrichtungszeit vorab und eine Woche Aus-
zugszeit nach Ablauf der Frist. Der Laden erhalt
jedoch im Gegenzug Aufmerksamkeit und es
besteht die Chance, die Flache auf diesem Wege
langfristig zu vermieten.

Nachdem Eigentimer von 15 Leerstanden
uberzeugt werden konnten, wurden potenzielle
Interessenten aufgerufen, ihre Ideen fur die zur
Verfligung stehenden Flachen einzureichen. Das
Angebot fur potenzielle Verkaufer war attraktiv:
Verfugbare Einzelhandelsflachen in Innenstadtlage
zum Nullpreis. Selbst die Stromkosten wurden
zu einem Fixpreis von einem grof3en Stromunter-
nehmen gesponsert. Eine dreikdpfige Jury, be-
stehend aus David Bongartz (Wirtschaftsférderung
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Ménchengladbach), Stefan Sturm (Mischpoke e.V.)
und Barbara Schwinges, traf die Auswahl. Dabei
legten sie den Fokus bewusst weg vom Einzel-
héndler des alltaglichen Bedarfs hin zu Handlern
mit aufergewdhnlichen Produkten und Start-ups
mit kreativen Geschaftsideen. Darunter waren
zum Beispiel Objektdesigner und Modeschépfer
sowie Kiinstler und Kulturschaffende. Insgesamt
wahlte die Jury 44 Aussteller, die zum grofiten Teil
zusammen auf einer Flache ausstellten. Uber vier
Wochen im September 2015 6ffneten die neu ge-
stalteten Ladenflachen in der Rheydter Innenstadt
ihre Pforten. Finanziert wurde das Projekt vom
Quartiersmanagement im Rahmen des Programms
»S0ziale Stadt Rheydt”.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Schauzeit Rheydt ist ein Beispiel fiir ein erfolg-
reiches Zusammenspiel von Quartiersbewohnern,
lokaler Verwaltung und Privatwirtschaft. Initiierung
und Organisation gingen aus der Bewohnerschaft
hervor, Quartiersmanagement und Wirtschafts-
forderung unterstutzten fachlich und inhaltlich.
Der Stromanbieter férderte finanziell. Die Aus-
steller, von denen viele aus anderen Stadten kamen,
brachten neue Impulse in den innerstadtischen
Leerstand. Zudem wurde ein lokales Designbiiro

beauftragt, um fir die Veranstaltung zu werben.
Dank dieser Kombination aus Akteuren inner-
halb und auBlerhalb des Quartiers konnte fur
die Schauzeit Rheydt grofies Interesse geweckt
werden.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das grofe Interesse an der Schauzeit Rheydt spie-
gelte sich nicht nur in den Geschéaften und ihren
Kunden wider, sondern auch im Medienecho. Von
den insgesamt 15 bespielten Flachen wurden drei
direkt von den Kurzzeit-Mietern zu verbesserten
Mietkonditionen libernommen. Weitere Raumlich-
keiten konnten im Anschluss an die Veranstaltung
zu einem spateren Zeitpunkt wiedervermietet
werden. Trotz des Erfolges ist zurzeit jedoch keine
Wiederholung des temporaren Verkaufsevents
angedacht.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die Schauzeit Rheydt hat bewiesen, dass mit
weniger preissensitiven Produkten abseits des
alltaglichen Bedarfes nicht nur wirtschaftlich
erfolgreich ein neues Zielpublikum angesprochen
werden kann, sondern dass dies auch zu einer
Verbesserung der urbanen Aufenthaltsqualitat im
offentlichen Raum fuhrt.
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Stadt: Dortmund-Dorstfeld

Laufzeit: 2011-2016

Férderprogramme: Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend; Férdermittel Land NRW
Nutzungsart: Soziales

Umnutzung durch: Umbau

Problemstellung und Ausgangssituation:

Dorstfeld ist ein Stadtteil im Westen von Dort-
mund mit rund 15.000 Einwohnern. Gepragt
durch Bergbau und Schwerindustrie, wohnten
hier friiher viele Arbeiter der Montanindustrie.

In den 1950er und 1960er Jahren erbaute die
Wohnungs- und Siedlungs-GmbH (WSG) die
Siedlung , Trippestrafle - Am Héhweg - Am Hart-
weg“ mit insgesamt 144 Ein- bis Drei-Raum-
Wohnungen zwischen 40 und 60 Quadratmetern.
Das derzeitige Durchschnittsalter der Bewohner-
schaft der Siedlung liegt bei etwa 50 Jahren.
Weitere 11-12 Prozent sind mittlerweile liber 65.
Friher konnte die Nahversorgung innerhalb der
Siedlung bedient werden, heute hat sich diese in
weiter entfernte Einkaufszentren verlagert.

In der Folge kam es in der Siedlung zu Leer-
standen, insbesondere in kleinflachigen Laden-
geschéaften. Diese Leerstande werden insofern
zum Problem, als dass viele in ihrer Mobilitat
eingeschrankte Bewohner ihre taglichen Einkaufe
kaum noch selbst bewaltigen kénnen.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Um eine (zukiinftige) Abwanderung der Bewohner-
schaft der Siedlung zu verhindern, entwickelte die
WSG das Projekt ,,Hilfe, Rat und Tat flir Mieterin-
nen und Mieter der WSG*“. Am Anfang des Modell-
projektes, das durch das Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend und Mittel
des Landes NRW gefordert wurde, standen um-
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fassende Modernisierungs- und Umbaumaf3-
nahmen. Die Hauser bekamen schwellenfreie und
fir Rollatoren und Rollstihle geeignete Wege-
flilhrungen, Millsammelanlagen und Hauseingangs-
bereiche. Bei kurzfristigem Bedarf wurden
vorhandene Bader innerhalb kurzer Zeit vom
Wannen- zum schwellenfreien Duschbad umge-
ristet. Mit den Umbaumainahmen wandelte sich
auch der Name der Siedlung , Trippestrae - Am
Hohweg - Am Hartweg“ hin zu ,,Spicker Hof*.

Das Herzstlick des Spicker Hofes ist das
»Spick-In“. In einem vorher leer stehenden Fern-
sehfachgeschéaft wurde ein Treff-und Anlaufpunkt
flr Mieter eingerichtet. Das Spick-In fungiert als
Nachbarschaftstreff wie ein fu3laufig erreichbares
gemeinsames Wohnzimmer. Die vielfaltigen An-
gebote vor Ort reichen vom Kartenspielen bis hin
zu Sportaktivitaten. AufSerdem verfligt der Nach-
barschaftstreff liber einen groflen Tischmonitor,
in den alle Angebote von Bewohnern sowie von
externen Anbietern eingestellt werden. Informa-
tion und Kommunikation unter allen Mietern wer-
den damit gesichert und gefdrdert. Im Quartier in
Nahe der Haustlren aufgestellte Stelen verfugen
Uber einen Bildschirm, der die Suche nach Arzt,
Apotheke, den Offnungszeiten des Spick-In oder
anderen Dingen des taglichen Lebens und sozialen
Ansprechpartnern erleichtert. Auch gemeinsame
Einkaufsfahrten und Besorgungsdienste kénnen
hier unkompliziert vereinbart werden. Das zen-
trale Informations- und Kommunikationssystem,

PUBLIKATION



GUTE GESCHAFTE

SBK #13 - 20.10.2016

Dortmund-Dorstfeld, Spick-In

das von den Quartiersbewohnern mittels internet-
fahiger Gerate genutzt werden kann, wurde ge-
meinsam mit der Universitat Siegen entwickelt.
Die Universitat Siegen fuhrt zudem Workshops
durch, um die alteren Menschen an die neu-

en Medien und den Umgang mit Tablet-PC und
Smartphone heranzuflhren.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Die Idee des Spicker Hofes ist es, den Bewohnern
der Siedlung so lange wie moglich ein selbst-
bestimmtes Wohnen im vertrauten Umfeld zu
ermoglichen und die Integration im Quartier zu
fordern. Zurzeit wird das gesamte Vorhaben noch
Uber die WSG geleitet und finanziert. Ein Organi-
sationsteam der Wohnbundberatung berat einmal
die Woche vor Ort.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Zum Ende des Jahres 2016 soll der Weg des
Spicker Hofes in die Selbstverwaltung fuhren.
Das Organisationsteam der Wohnbundberatung

wird durch vier engagierte Mieterinnen ersetzt,
die auch jetzt schon den Monatsflyer gestalten,
auf dem die aktuellen Veranstaltungen verzeichnet
sind. Die Workshops zum Umgang mit Internet und
Tablets werden mittlerweile durch die Bewohner
finanziert.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Mit dem Spicker Hof wird die Inklusion von
alteren Menschen in urbanen Raumen geférdert.
Méglicher Isolation und Vereinsamung im Alter
wird frithzeitig und nachhaltig entgegengewirkt.
Durchdachte Umbaumainahmen und ein intaktes
soziales Netzwerk fangen die durch das Alter-
werden entstehenden Beeintrachtigungen recht-
zeitig auf - und ermaoglichen ein urbanes Zusam-
menleben tUber Generationen hinweg.
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Stadt: Ochtrup

Laufzeit: Seit 2014

Forderprogramme: Unterstiitzung der Bezirksregierung
Nutzungsart: Soziales

Umnutzung durch: Bauliche Umgestaltung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Ochtrup im Minsterland ist eine Stadt mit ca.
20.000 Einwohnern. Die Modernisierung des al-
ten Stadtkerns in den 1970er Jahren erhdhte die
Attraktivitat Ochtrups als Einkaufsstandort tber
die Stadtgrenzen hinaus. Die historische Altstadt
beherbergt bis heute eine Mischung aus Einzel-
handels- und Fachgeschaften, Restaurants, Cafés
und Banken. Nichtsdestotrotz sind auch in Ochtrup
die Entwicklungen im Einzelhandel spirbar. Im
Norden der Stadt 6ffnete das bislang einzige Outlet
Center in Nordrhein-Westfalen mit 11.500 Quadrat-
metern Verkaufsflache. Gleichzeitig schloss der
ortliche Supermarkt in der Innenstadt. Stark und
sogar vermehrt nachgefragt war parallel zu diesen
Entwicklungen die ortliche St. Lamberti Blicherei.
Nach mehrmaligen Umziigen in der Vergangen-
heit war nun auch das Bibliotheksgebaude an der
BiltstrafBe, leicht oberhalb der Innenstadt, der wei-
terhin steigenden Nutzung nicht mehr gewachsen.
Die Entscheidung liber den neuen Standort der
Bibliothek fiel auf den leer stehenden Supermarkt.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Die Biicherei St. Lamberti ist eine Kultur- und
Bildungseinrichtung der Stadt Ochtrup und der
Katholischen Kirchengemeinde St. Lambertus.
Diese beiden Institutionen waren auch beim
Umzug die wichtigsten Projektbeteiligten. Nach-
dem die Entscheidung fur den Umzug in den
leerstehenden Supermarkt gefallen war, galt es
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im Hinblick auf die angespannte Finanzlage der
offentlichen Haushalte, sowohl innovative als auch
kostensparende Losungen fiir den mit zwei Millio-
nen Euro veranschlagten Umbau des leer stehen-
den Supermarktes sowie fiur die Durchfuhrung des
Umzuges zu finden.

Die architektonische Umgestaltung des
Supermarktes in ein zeitgemafies Biichereigebaude
war eine grof3e Herausforderung. Zwar war das neue
Gebaude mit seinen rund 1.000 Quadratmetern
Flache im Vergleich zum alten, 360 Quadratmeter
groflen Standort grof3 genug, um dem Blcherei-
bestand von uber 35.000 Medien den nétigen Platz
zu gewahren, jedoch waren insbesondere Fufboden
und Decke im Ausgangszustand nicht dazu geeignet,
das Raumerlebnis und Ambiente einer Bibliothek zu
erzeugen. Mithilfe des beauftragten Architektur-
blros wurde die Blcherei so umgestaltet, dass der
vorher ansassige Supermarkt bewusst erkennbar
blieb, gleichzeitig aber ein attraktives Buicherei-
gebaude entstand. Ebenso konnte nun ein barriere-
freier Zugang gewahrleistet werden.

Fiir den physischen Umzug vom alten
Standort hinunter in die Innenstadt wurde
eine Menschenkette organisiert. Nach einem
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erfolgreichen Testlauf im Januar kamen im
Sommer 2014 fast 600 Bewohner aus Ochtrup
zusammen. Unter ihnen Lehrer mit ihren Klassen,
Vereine, Vertreter der Kirchen, Jugendgruppen,
Kommunalpolitiker und Familien. Generationen-
Ubergreifend transportierten sie in tiber 1.200
gesponserten Eimern mehr als 5.000 Biicher in
den neuen Standort in der Innenstadt.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Die Besonderheit der St. Lamberti Blcherei ist
ihre starke Einbindung in die Stadtgesellschaft,
die sich in der gemeinschaftlichen Aktion des
Blichertransports widerspiegelt. Durch die ge-
meinsame Verantwortlichkeit von Kirchengemein-
de und Stadt soll die Blicherei mehr als eine reine
Medienausleihstation sein. Schon jetzt ist der neue
Standort vor allem als Ort der Leseférderung, als
Treffpunkt und als Arbeitsbereich wichtig. Der
grofle Blichereisaal mit seinem Fassungsvermogen
von 80 Personen ist dank eines attraktiven Ver-
anstaltungsprogramms gut ausgelastet. Das
angegliederte Lesecafé ist ein weiterer beliebter
Treffpunkt der Ochtruper Bewohnerinnen.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Angebot der St. Lamberti Blicherei geht weit
Uber das reine Verleihen von Medien hinaus.
Durch ein vielfaltiges Veranstaltungsprogramm
werden Bewohner und Institutionen der Stadt
Ochtrup nachhaltig eingebunden. Als Einrichtung
der Daseinsvorsorge ist die St. Lamberti Blicherei
offentlich subventioniert. Gleichzeitig ergeben
sich aber Uber das angegliederte Lesecafé und
die Veranstaltung von Workshops im Rahmen des
Veranstaltungsprogramms zuséatzliche Einnahme-
quellen.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die St. Lamberti Biicherei in einem ehemaligen
Supermarkt ist kein Ort der Nahversorgung mehr.
Die Blcherei ist jetzt jedoch generationenuber-
greifender Treff- und Anlaufpunkt. Durch die nun
garantierte Barrierefreiheit ist die Blicherei zudem
eine wichtige Institution fur die immer grofier
werdende Gruppe der alteren und mobil einge-
schréankten Bewohner.
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Stadt: Berlin

Laufzeit: seit 2012

Forderprogramme: Wirtschaftsdienliche
MaBinahmen WDM (EFRE Berlin)

Nutzungsart: Kreativwirtschaft

Umnutzung durch: Temporéare Mietpreissenkung

Problemstellung und Ausgangssituation

Der Berliner Coworking Space ,,Supermarkt” zog
2012 in die BrunnenstrafBBe im Viertel Wedding.
Obwohl sehr innenstadtnah gelegen, erlebte

die einstige Einkaufsstrafle in den vergangenen
Jahren Funktionsverluste. Die Umgebung ist durch
eine geringe Kaufkraft gekennzeichnet, viele der
Nahversorgungsgeschéafte schlossen, sodass die
Strale zahlreiche Leerstande aufwies. Das Viertel
ist gepragt durch Sozialwohnungsbau aus ver-
schiedenen Sanierungsphasen seit den 1960er
Jahren. Der 6ffentliche Raum der Brunnenstrafie
selbst gilt als wenig attraktiv. Genau in diesem
Umfeld wurde der Supermarkt als kreative Keim-
zelle aufgebaut.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Zahlreiche Gebaude im Umfeld der Brunnenstrafie
sind im Besitz der stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaft Degewo. |hr war daran gelegen, leer
stehende Laden neu zu beleben. Zu diesem Zweck
wurde unter anderem das Modefestival ,,Wedding
Dress“ (in Anspielung auf den Namen des Viertels
Wedding) ins Leben gerufen und einige Laden an
Modemacher vermietet.

Bereits fur die Potenziale der Kreativ-
wirtschaft sensibilisiert, stiefen die Macher des
Supermarktes bei der Degewo auf offene Ohren,
als sie ihr Konzept fiir einen Coworking Space in
der Brunnenstrafle vorstellten. Als Ort wurde ein
ehemaliger Maier’s-Supermarkt ausgewahlt, der
Name wurde daher auch in Anlehnung
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an die Einzelhandelsgeschichte des Raumes ge-
wahlt. Ela Kagel, Produzentin und Kuratorin, und
ihre Mitstreiter fragten die Wohnungsbaugesell-
schaft an und erarbeiteten ein Nutzungskonzept.
Dieses beinhaltete neben Coworking auch Veran-
staltungsraume und sah eine starke Offnung des
Raumes zur Stadt hin vor. Da die Degewo Inter-
esse an der Revitalisierung des Standortes hatte,
konnten sich Nutzerinnen und Eigentimerinnen auf
einen reduzierten Mietpreis flur drei Jahre einigen.

Viele der Renovierungen wurden von
den Kreativen selbst durchgefuhrt. Die Degewo
unterstitzte ebenfalls, z.B. durch den Einbau
von Toiletten, um 6ffentliche Veranstaltungen zu
ermdglichen und somit den offenen Charakter
des Ortes zu starken.

Die neuen Nutzerinnen bespielten nicht nur
die Uber 1.000m?2 des ehemaligen Supermarktes,
sondern auch noch vier weitere Ladenlokale im
Umkreis, die als ,,Studios” an andere Selbstandige
und kleine Unternehmen vermietet wurden.

Im Jahr 2016 bezog der Supermarkt einen neuen
Standort am Berliner Mehringplatz, der ein ahn-
liches Geprage wie das Brunnenviertel besitzt, in
dessen Umgebung sich aber seit einigen Jahren
bereits weitere Kreative angesiedelt haben. Hier
wird ein rund 120m? grof3es Ladenlokal als Co-
working Space und Veranstaltungsraum genutzt.

Am Standort des ehemaligen Supermarktes
in der Brunnenstrafie zeigt die Pioniernutzung
Nachwirkungen: hier konnte sich ein weiterer Co-
working Space etablieren.
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Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Die Konzepterarbeitung und Umsetzung er-
folgte durch die Initiatoren, Freelancer aus der
Kreativszene, selbst. Wichtiger Partner wahrend
der ,Pionierzeit” war die Wohnungsbaugesell-
schaft Degewo.

Erfolgsfaktor fur den Coworking Space und
die Veranstaltungen im Supermarkt ist indes die
starke Verflechtung mit der digitalen Kreativszene
der Stadt. Impulse kommen immer wieder auch
von Externen, die den Raum als Plattform nutzen,
um hier Workshops, Hackathons oder Abend-
veranstaltungen zu wichtigen Zukunftsthemen
durchzufiuhren. Der Supermarkt konnte sich
so einen Namen erarbeiten als Ort, an dem neue
Ideen fruhzeitig ausgetauscht und weiterentwickelt
werden.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Nach einer dreijahrigen Phase der Pioniernutzung
zahlt der Coworking Space heute am neuen
Standort eine ortsibliche Miete, genau wie die
jetzigen Nutzer am alten Standort in der Brunnen-
straBBe. Die Geschéaftsmodelle konnten sich in der

Kreativ- und Freelancer-Szene etablieren und
haben nachhaltig zum Image des Standortes Berlin
beigetragen.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die Nutzung von Ladenlokalen als Ort fiir Co-
working etabliert sich zunehmend an verschiede-
nen Standorten. Die temporare Anmietung eines
Schreibtisches, die Moglichkeit fur sich, aber
doch gemeinsam mit anderen Selbststandigen zu
arbeiten, findet zunehmend Verbreitung in der
Arbeitswelt.

Das Modell ist gekennzeichnet durch ein
héheres MaB3 an Offnung und Interaktion als in ge-
wohnlichen Buros Ublich und tragt damit auch zur
Belebung von Standorten bei. Durch zahlreiche
- auch offentliche - Veranstaltungen ist dies beim
Supermarkt in besonderem Maf3e der Fall.

Aus einer guten Kooperation von Eigen-
timern und Nutzern - hier besonders in Form
temporarer Mietpreissenkungen - kénnen so
Wertsteigerungs- und Revitalisierungseffekte
resultieren.
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Stadt: Duisburg

Laufzeit: Seit 2012

Férderprogramme: Bundesfreiwilligendienst u.a.
Nutzungsart: Wohnen und Soziales

Umnutzung durch: Mietfreiheit, Netzwerkaufbau

Problemstellung und Ausgangssituation:

Der Duisburger Stadtteil Marxloh ist in besonde-
rem Mafle gepragt durch den wirtschaftlichen
Strukturwandel der vergangenen Jahrzehnte.
Heute leben hier rund 20.000 Menschen, 64 Pro-
zent von ihnen haben einen Migrationshinter-
grund, 23 Prozent sind arbeitslos, liber ein Drittel
lebt von Transferleistungen. Im Stadtbild zeigen
sich die wirtschaftlichen Verwerfungen in verbrei-
teten Leerstanden: im Jahr 2010 standen 12 Pro-
zent aller Wohnungen und Geschafte leer.

Das Projekt ,Tausche Bildung fur Wohnen“
zielt auf die Verbesserung der sozialen und der
Bildungssituation der Bewohner sowie auf die
Revitalisierung des Stadtteils ab. Die Macherin-
nen wollen den Wohnungsleerstand bekdampfen,
das Bildungsniveau verbessern und zur Chancen-
gleichheit von Kindern beitragen. Nebenbei
werden soziale Gruppen nach Marxloh gelockt, die
sich sonst seltener hier niederlassen, etwa ange-
hende Akademiker. So soll die soziale Mischung im
Stadtteil verbessert werden und den herben Be-
volkerungsverlusten entgegengewirkt werden, die
das Viertel in den vergangenen Dekaden erlebte.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Das Projekt wurde ab 2011 konzipiert, ein Jahr
spater wurde der Verein gegriindet und 2013 star-
tete die Pilotphase. Fur Studierende, Auszubildende,
Bundesfreiwilligendienstler, FSJler, Kinstler und
sozial engagierte Blrger, die als Paten fur Marxloher
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Kinder wirken, wird seitdem kostenloser Wohnraum
in Duisburg-Marxloh zur Verfugung gestellt.

Im Gegenzug betreuen die Freiwilligen
nach einer Qualifizierung benachteiligte Kinder im
Stadtteil. Jeder Pate kimmert sich um bis zu zwdlf
Patenkinder im Alter von sechs bis zwdlf Jahren in
einem Betreuungsverhaltnis von 1:4. Sie helfen bei
den Hausaufgaben, geben Nachhilfe und gestalten
mit ihnen gemeinsam die Freizeit.

Kooperationspartner sind stadtische und
religidse Einrichtungen, wie Moscheen, Kirchen,
Schulen und Jugendzentren, die ihre Infrastruk-
turen (Spielplatze, Gruppenrdume, Sporthallen
etc.) zur Verfligung stellen.

Studentische Paten sollen zukuinftig fir ihre
Teilnahme Creditpoints fiir ihr Studium erhalten.
Auflerdem tragen sie ihr Wissen an die Universi-
tat zuriick (Community Outreach), andere Paten
erhalten ein Zertifikat.

2015 startete der Betreuungsalltag mit
den Paten der ersten Generation. Derzeit werden
mehr als 60 Marxloher Kinder durch das Pro-
gramm betreut. Sieben Schulen sind Partner, das
Projekt hat sechs bundesweite Preise und Aus-
zeichnungen erhalten.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Das Projekt wird getragen und durchgefuhrt

vom Verein Tausche Bildung fiir Wohnen e.V.

Drei Mitarbeiterstellen werden fur die Organisation
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des Projektes eingesetzt. Die Vollzeitpaten werden
Uber den Bundesfreiwilligendienst (BFD) ermoglicht.
Wichtiger Bestandteil der Arbeit sind
weiterhin Kooperationen mit lokalen Tragern und
Einrichtungen, um den teilnehmenden Kindern
vielfaltige Angebote im Viertel zu ermdéglichen.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die Finanzierung wird durch Stiftungsgelder,
Preisgelder, Spenden und durch Mittel aus dem
Bildungs- und Teilhabepaket der Bundesregierung
sichergestellt.

In der Pilotphase erfolgte eine Unter-
stitzung aus Spendenmitteln des ,,Projektes Griin-
gurtel Duisburg-Nord“. Diese wurde im Rahmen der
Auslobung des Wettbewerbs ,,Grof3e Projekte zur
Stabilisierung des Stadtteils Marxloh“ bewilligt und
durch die Entwicklungsgesellschaft Duisburg mbH
(EG DU) sowie der Stadt Duisburg unterstiitzt. Das
Gesamtprojekt ,,Grunglrtel Duisburg Nord“ wird
mit Mitteln der Europaischen Union, des Bundes
und des Landes Nordrhein-Westfalen gefoérdert.

Zu den zahlreichen Férderern und Unter-
stutzern zahlen weiterhin unter anderem die
Aktion Mensch, die BerenbergKids Stiftung, die

Bundeszentrale fiir politische Bildung, die Stiftung
help and hope, die Vodafone Stiftung und der
Lions Club Duisburg.

Die zwei Wohnungen, in denen die Frei-
willigen im Gegenzug zu ihrem Engagement in
Wohngemeinschaften leben, konnten durch eine
zweckgebundene Spende gekauft werden.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

»Tausche Bildung flir Wohnen® ist ein bislang
einzigartiges Nachbarschaftsprojekt. Es wurde
aufgrund seiner innovativen Idee und seines Vor-
bildcharakters bereits mehrfach ausgezeichnet,
u.a. als Bundessieger in der Kategorie ,,Bildung*
der Initiative ,Land der Ideen”. Durch die Nutzung
von leer stehendem Wohnraum, bestehender
sozialer Infrastruktur und die Zusammenfihrung
unterschiedlicher Gruppen im Viertel starkt das
Projekt das Quartier und den lokalen Gemeinsinn
und tragt zum Community Building bei.

Erfolgsfaktor des Projektes ist unter an-
derem die Nutzung des Programms Bundesfrei-
willigendienst, um das Ehrenamt im Stadtteil zu
organisieren und zu unterstiitzen.
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Stadt: Dortmund

Laufzeit: seit 2008

Férderprogramme: Stadtumbau West, Kreativ.Quartiere Ruhr
(Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des
Landes NRW)

Nutzungsart: Kreativwirtschaft

Umnutzung durch: Standortmanagement

Problemstellung und Ausgangssituation:

Wie viele innerstadtische Quartiere im Ruhrgebiet
ist auch das Unionviertel entlang der Rheinischen
Straf3e in Dortmund durch die Folgen des Struk-
turwandels gepragt. Diese zeigen sich in Leerstan-
den im Viertel und sozialen Problemen bei der
Wohnbevdlkerung.

Die Fertigstellung des Dortmunder U gab
als kulturelles Grof3projekt einen wichtigen Impuls
flr das Viertel. Seit Eré6ffnung des Baus im Jahr
2010 zeigt sich, dass die Nachfrage von jungen
Kreativwirtschaftlerinnen nach bezahlbarem Raum
im erweiterten Umfeld des Dortmunder U an-
steigt.

Trotz der Probleme kann das Viertel mit
einigen Standortfaktoren aufwarten: die ausge-
zeichnete Verkehrsanbindung, nette Lokale und
diverse Einkaufsmoglichkeiten. Auch die leer
stehenden Ladenlokale zogen Vertreterinnen der
Kultur- und Kreativwirtschaft an, die diese kos-
tenglnstig wiedernutzen konnten. Diese Entwick-
lung wird durch zahlreiche Projekte am Standort,
insbesondere aber den Kulturinkubator ,Union-
viertel. kreativ™ geférdert und unterstitzt.

Prozess und wichtige Projektschritte:

Im Jahr 2010 wurde das Unionviertel in das
Programm ,Kreativ.Quartiere™ des Landes NRW
aufgenommen. Auch der ,Masterplan Kreatives
Dortmund™ sieht die Implementierung eines
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Dortmund, Unionviertel.kreativ

kreativwirtschaftlichen Inkubators als Impuls-
Projekt flir das Quartier vor.

Neben der gezielten Férderung der Krea-
tivwirtschaft wurde die Entwicklung des Viertels
wesentlich durch das Stadterneuerungsprogramm
~Stadtumbau West™ unterstitzt. Der Stadtumbau
wurde begleitet von einem intensiven Quartiers-
management. Nicht zuletzt waren es auch zahlrei-
che selbsttragende Initiativen, die den Standort
in den vergangenen Jahren transformiert und
Leerstande neu in Wert gesetzt haben, z. B. die
Aktivisten, die den Union-Gewerbehof wiederbe-
lebten.

Der Gewerbehof wie auch der ,Heimat-
design™ Shop bilden heute kreativwirtschaftliche
Ankerpunkte im Viertel. Neben den beiden gro-
Beren Standorten haben sich im Stadtteil in den
zurickliegenden Jahren ca. 40 Ateliers, Galerien
und Buros angesiedelt. Im Projekt Unionviertel.
kreativ werden seit 2014 drei Projektbausteine
umgesetzt:

" RaumerschlieBung und -bewirtschaftung

(Immobilienmanagement)

. Grindungsunterstltzung, Qualifizierung
und Beratung
= Kommunikation und kreativwirtschaftliche

Impulsprojekte (Eventmanagement und -

marketing).

Das Team der Stadtteilgenossenschaft InWest als
Tragerin des Projektes fuhrt den Dialog mit Haus-
eigentiimern und Vermietern, mietet Leerstande
flir begrenzte Zeit an, gibt Raume fur gunstige
Durchschnittsmieten an Kreative und Grinderin-
nen und bereitet Renovierungs- und Umbaumaf-
nahmen vor. Auch bei der Entwicklung von Busi-
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Dortmund, Hofcafé

nessplanen und der Beantragung von Foérderungen
sowie bei Marketing und Offentlichkeitsarbeit
unterstitzt die InWest die Kreativbetriebe.

Governance, Organisation und Einbettung im

Quartier:

Die Rechtsform der Genossenschaft bietet die
notwendigen Strukturen, um Selbstorganisation

und Vernetzung der Unternehmen zu erméglichen.

Grunderinnen und Unternehmerinnen haben die
Moglichkeit, durch die Mitgliedschaft in der Stadt-
teilgenossenschaft, die weitere Entwicklung ihres
Standortes mitzugestalten.

Voraussetzung fur die Funktionsfahigkeit
ist, dass die Genossenschaft ihren Mitgliedern
einen klaren Nutzen bietet. So kdnnen beispiels-
weise Einkaufsgenossenschaften geschlossen
werden, um bessere Preise fir die Mitglieder zu
erzielen, oder Baugenossenschaften, die preis-
werten Wohnraum fur ihre Mitglieder zur Verfu-
gung stellen.

Mitglieder der Genossenschaft sind u.a. der Union
Gewerbehof, der Trager des Quartiersmanage-
ments und der Verein Neue Kolonie West, ein
Zusammenschluss von Kreativen im Quartier.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Zwischen der Stadt Dortmund und der InWest eG
als Projekttrager wurde eine Kooperationsverein-
barung geschlossen, in der die Einrichtung und
der Betrieb des kreativwirtschaftlichen Inkubators
in einem Zeitraum von 4,5 Jahren geregelt wer-
den. Nach dieser mit Fordermitteln des Landes,
des Bundes und der Stadt unterstitzten Aufbau-
phase soll sich das Modell in der Verstetigungs-
phase ab 2019 selbst tragen.

Die Struktur der Genossenschaft wurde
auch gewahlt, um langerfristig zu wirtschaften
und nicht nur auf Ehrenamtlichkeit angewiesen zu
sein.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir die
Schaffung von Urbanitéat in der Stadt:

Heute laufen rund 30 Projekte zur Aufwertung des
Unionviertels. Der Kreativwirtschaftsinkubator
tréagt zur Umfeldverbesserung bei, hilft Leerstan-
de abzubauen und Arbeitsplatze entstehen zu
lassen. Die Konzeption als Genossenschaft tragt
der eigendynamischen Entwicklung im Stadtteil
Rechnung und soll langfristig zur Verstetigung des
Standortmanagements fuhren.
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Stadt: Wuppertal

Laufzeit: seit 2011

Férderprogramme: Programm ,Initiative ergreifen”,
Ministerium fur Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung

und Verkehr (MBWSV) des Landes Nordrhein-Westfalen,
Stadtumbau West

Nutzungsart: Kultur- und Kreativwirtschaft,
Wirtschaftsférderung, Gastronomie, Soziales
Umnutzung durch: Umbau, Standortmanagement,
Netzwerkaufbau, Kulturférderung

Problemstellung und Ausgangssituation:

1882, als der Bahnhof Mirke erbaut wurde, lielen
sich zahlreiche Unternehmen in der stark wach-
senden Elberfelder Nordstadt nieder - heute ein
Stadtteil von Wuppertal. Der Bahnhof hatte also
eine zentrale Funktion im Viertel - und diese soll
ihm auch heute, nach vielen Jahren des wirt-
schaftlichen und sozialen Strukturwandels, wieder
zuteilwerden. Das gesamte Bahnhofsensemble
steht unter Denkmalschutz und besitzt einen
hohen Bekanntheitsgrad.

Als die Kommunikationsdesigner Christian
Hampe und Beate Blaschczok 2011 die neueste
Ausgabe des clownfisch Statementmagazins
,Utopia“ nannten, war der Mirker Bahnhof in
Wuppertal noch eine halbe Ruine. Die Ausgabe
sollte eine Gesellschaftsanalyse werden. So wur-
de sie durch einen anderthalb Jahre andauernden
Gesellschaftskongress begleitet, der Menschen
zusammenbrachte und einer kritischen Masse
Lust auf mehr machte: einen konkreten Ort der
offenen Experimente. Kinstler und Kreative,
Schriftsteller, Journalisten und Philosophen wur-
den aufgerufen, Statements zum Thema ,,Utopia“
einzureichen. Parallel zu diesem Aufruf wurde mit
den Planungen fir ,Utopiastadt” begonnen. Das
Projekt war geboren.
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Wuppertal, Utopiastadt

Prozess und wichtige Projektschritte:

Mehrere Immobilien wurden besichtigt und vorge-
schlagen, bis schliellich der stillgelegte Bahnhof
Mirke, Eigentum der Stadtsparkasse, als das beste
Objekt identifiziert wurde. Der Komplex stand halb
leer: Lediglich ein Tanzstudio und eine Arztpraxis
mit Methadonstation nutzten Teile davon, wah-
rend der Hof einer Miillhalde dhnelte. Kurz darauf
wurden Verhandlungen mit der Stadtsparkasse
aufgenommen, die sich auch offen und inter-
essiert zeigte. Fur die Macher gab es allerdings
drei Bedingungen, damit sie das Gebaude nutzen
konnten: a) ein Dreijahres-Verkaufs-Moratorium
mit einjahriger Verlangerungsoption, b) Verpach-
tung ohne Pachtzins und c) Vorkaufsrecht am
Ende der Moratoriumszeit.

So kam es 2012 zu einer Einigung zwischen
der Stadtsparkasse und der GbR der zwei Kom-
munikationsdesigner. Diese genoss durch vor-
angegangene Aktionen bereits Glaubwirdigkeit,
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Wuppertal, Utopiastadt, Café

und eine beachtliche Menge an interessierten
Menschen engagierte sich bereits fur das Projekt.
Seitdem ist viel passiert: Die alte Bahntrasse, die
direkt am Gebaude entlangfuhrt, ist zu einer 23
Kilometer langen Rad- und Laufstrecke umgebaut
worden. Sie verbindet die Utopiastadt mit anderen
Stadtteilzentren in der Region.

Zurzeit wird ca. 50 Prozent des Gebaudes
genutzt. Davon sind 200 Quadratmeter Coworking
Space mit acht festen Arbeitsplatzen, drei Atelier-
und zwei Besprechungsraumen. Das durch eine
eigens gegrundete UG betriebene Café ist der
Marktplatz des Komplexes, Verbindungsglied mit
dem Stadtquartier und zugleich Einnahmequelle
fur die Utopiastadt. Nach dem geplanten Umzug
in groBere Raumlichkeiten auf dem zukulnftigen
Utopiastadtcampus, dem derzeitig brachliegenden
Bahnhofsgelande, wird das Portfolio noch einmal
erheblich erweitert werden.

Governance, Organisation und
Einbettung im Quartier:
Mit verschiedenen Projekten wie Utopiastadt-
rad, einem kostenlosen Fahrradverleih, Utopia-
werkstadt als Ort handwerklichen Schaffens und
Utopiastadtgarten als Urban Gardening unter dem
Motto ,Essbarer Bahnhof — Essbare Stadt® sollen
die Flachen rund um Utopiastadt sinnvoll genutzt
und bewirtschaftet werden.

Die Initiative professionalisierte sich weiter.
Die GbR bereitet eine erfolgreiche Bewerbung
flir das Stadtebauférderungsprogramm ,Initiative
Ergreifen® vor. Die Verhandlungen und der Dialog
zwischen den unterschiedlichen Akteuren werden
durch das Programm begleitet und moderiert.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

2014 wurde der Foérderverein (ca. 160 Mitglieder)
gegrundet, der Spenden annimmt. 2015 folgte die
Grindung einer gGmbH (Férderverein ist alleiniger
Eigentimer). Die Stadtsparkasse war bereit, das
Gelande erst an den Férderverein und dann an die
gGmbH zu ubertragen. Sie ist heute Tragerin des
Projektes. Weiterhin wurde eine eigene UG fur die
Gastronomie gegriindet. Jegliche Rendite wird in
das Projekt reinvestiert.

Uber das Programm ,Initiative ergreifen®
wurden Beratungen zur Verstetigung des Kunst-
und Kreativ-Clusters ermdglicht, ein Sanierungs-
konzept flir das Gebaude entwickelt und ein
Stadtebaufoérderantrag erarbeitet. Im Jahr 2015
wurden die Umbaumafinahmen in das Programm
»Soziale Stadt“ aufgenommen, innerhalb dessen
die Idee des Utopiastadt-Campus als offener
Lernraum weiter verwirklicht werden soll.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur
die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das Bahnhofsgebaude sowie das umliegende
Areal sind als Utopiastadt zentrale Anlaufstelle
flr Kultur- und Kreativwirtschaft sowie krea-
tive Stadtentwicklung. Utopiastadt ist nicht nur
zu einem festen Bestandteil der Nordstadt ge-
worden, sondern verleiht dem Quartier auch
seinen Spitznamen: Quartier Mirke. Ein lokales und
gleichzeitig Uberregional ausstrahlendes Kultur-
und Kreativquartier ist entstanden.
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Stadt: Leipzig

Laufzeit: Seit 2010

Férderprogramme: --

Nutzungsart: Kreativwirtschaft, Kunst und Kultur
Umnutzung durch: Umbau, Zwischennutzung

Problemstellung und Ausgangssituation:

Bedingt durch Abwanderung entstand nach

der Wende grofiflachiger Leerstand vor allem

in Teilgebieten der neuen Bundeslander. Auch
Leipzig war stark davon betroffen. In den ersten
zehn Jahren nach der Wiedervereinigung verlor
die Stadt fast 100.000 Einwohner. Mit dem Weg-
zug der Bewohner verschlechterten sich auch
die bauliche Infrastruktur und die lokalen Ver-
sorgungsstrukturen. Um Hauser vor ihrem end-
gultigen Verfall zu retten, grindete sich im Jahr
2004 der Verein Haushalten e.V. Sein Primar-
ziel ist der Hauserhalt durch breit gefacherte
Nutzungskonzepte. Begonnen mit dem Konzept
der Wachterhauser, sind neben reguléaren Haus-
projekten mittlerweile auch die Konzepte Ausbau-
haus, Atelierhaus und Wachterladen entstanden.
Der Wachterladen ist ein Programm speziell zur
Vermittlung von Ladenleerstanden an Existenz-
grunder, die den Raum temporar oder langfristig
bespielen wollen.

Prozess und wichtige Projektschritte:

In einem ersten Schritt steht die Identifizierung
geeigneter potenzieller Wachterladen entweder
durch Haushalten e.V., interessierte Mieter oder
interessierte Vermieter. Von da an vermittelt der
Verein mit seiner ausgepragten Lokalkompetenz
in allen Prozessen zwischen Eigentimern und
potenziellen (Zwischen-)Nutzern. Die Wieder-
innutzungsnahme von Ladengeschaften kann auf
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drei Ebenen geschehen. Zum einem als normale
Vermietung der Ladenlokale mit niedrigem Miet-
zins und/oder durch die Einbeziehung von Eigen-
leistungen, zum anderen durch die temporare
Nutzung der Schaufenster der Ladenlokale als
Verkaufsflache. Die dritte Ebene ist der Wach-
terladen als ein Konzept fir eine libergangsweise
Nutzung, betreut von Haushalten e.V. In diesem
Fall schlie3t der Verein einen Vertrag direkt mit
dem Vermieter des leer stehenden Ladenlokals.
Im Anschluss daran sucht Haushalten e. V.
Interessenten fur das Ladengeschéaft und das
Geschaft wird umgehend in Nutzung gebracht.

In jedem der drei Szenarios entsteht
fur beide Parteien, Vermieter und Mieter, eine
gewinnbringende Situation. Bislang wurden rund

20 ehemals leer stehende Ladengeschafte in neue

Nutzungen gebracht. Die anfangliche Idee, jedes
leer stehende Ladengeschaft durch ein neues
Ladengeschaft flr die lokale Nahversorgung zu
ersetzen, wurde verworfen, da sich die Suche
nach Betreibern schwierig gestaltete. Die Neu-

nutzungen sind nun vornehmlich Galerien, Ateliers

und Einrichtungen aus der Kreativwirtschaft.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Haushalten e.V. bekdmpfte als einer der ers-
ten Vereine die Problematik des Verfalls durch
Abwanderung auf kreative und effektive Art und
Weise. Der Professionalisierungsgrad ist Uber
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die Jahre hinweg stark und von innen heraus
gewachsen. Die Kooperationen mit stadtischen
Akteuren macht die Initiative mittlerweile noch
erfolgreicher.

Mit der hohen Anzahl der durch Haushalten
e.V. erfolgreich betreuten Objekte in Leipzig
konnte der Verein positiv auf sich aufmerksam
machen, sodass er nun auch in anderen Kom-
munen eine beratende Funktion tbernimmt. In
vielerlei Hinsicht erfillt Haushalten e.V. wichtige
Netzwerkfunktionen stadtischer und zivilgesell-
schaftlicher Akteure. Der Ansatz des Vereins ist
stark gesamtstadtisch motiviert: Es geht nicht nur
um den Erhalt der Bausubstanz eines individuellen
Gebaudes, sondern auch um die positiven Aus-
strahleffekte auf die jeweiligen Quartiere.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:
Zahlreiche wiederbelebte Ladenlokale wurden

in Ateliers und Galerien, Werkstatten und Ge-
meinschaftsblroraume umgewandelt. Durch die
Weiterentwicklung zahlreicher Konzepte und eine
zunehmende Ausdifferenzierung der Angebote
kann der Verein nachhaltig wirken. Die finanzielle
Tragfahigkeit ergibt sich aus dem Zusammenspiel
von Mieter und Vermieter. Niedrige Mieten oder
Eigenleistungen des Nutzers sind zum Beispiel Vor-
teile des Bespielenden, der Eigentlimer profitiert
von den Aufwertungsprozessen der Zwischen-
nutzung. Die Finanzierung basiert auf individuellen
Verhandlungen zwischen Eigentiimer und Nutzer.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Durch das Konzept der Wachterladen werden
zahlreiche positive Effekte des Einzelhandels wie-
der in die Viertel eingebracht bzw. neu definiert.
Wiederbelebte Ladenlokale machen Quartiere
lebenswerter und zu Orten der sozialen Interakti-
on und Kommunikation. Identitatsstiftende Funk-
tionen des fruheren Einzelhandels kdnnen neu
definiert werden und ein Verantwortungsgefuhl
fur die jeweiligen Raume starken - Interessenten
kénnen zu Ladenbesitzern werden, die Einbrin-
gung von Kapital und Eigenleistungen erhoht die
Identifikation und das Verantwortungsgefinhl flr
das Viertel. Auch die Passantenfrequenz kann je
nach Nutzungsart erhdoht werden, wovon auch
andere Geschafte profitieren.
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Stadt: Witten

Laufzeit: Seit Herbst 2015
Férderprogramme: --

Nutzungsart: Diverse Branchen,
Wirtschaftsférderung, Griindungsférderung
Umnutzung durch: Standortmanagement

Problemstellung und Ausgangssituation:

In zentralen Bereichen der Wittener Innenstadt
kam es in den vergangenen Jahren gehauft zu
Leerstanden (vgl. Projekt ,Jugend belebt Leer-
stand” im Wiesenviertel). Besonders in den
Einkaufsstrafien ist dies ein Problem, da die Attrak-
tivitat der Innenstadt gemindert wird und um-
liegende Geschafte Absatzschwierigkeiten durch
eine geringer werdende Passantenfrequenz er-
leben. Die IHK Mittleres Ruhrgebiet und andere
lokale Akteure erkannten diese Abwartsspirale und
schufen mit dem Projekt ,Wittener Griindungs-
initiative“ eine neue Perspektive fir die Innenstadt.

Prozess und wichtige Projektschritte:
Die Wittener Griindungsinitiative hat das Ziel,
Ladenleerstande in der Innenstadt fur Grindungs-
forderung und Wirtschaftsforderung nutzbar zu
machen. Grinder kdnnen sich mit ihrer Geschafts-
idee bewerben und erhalten die Moglichkeit, auf
sechs Monate befristet Rdumlichkeiten fir eine
Pauschale von einem Euro pro Quadratmeter im
Monat zu nutzen.

Die IHK und die Netzwerke der Projekt-
partner sprechen Immobilieneigentimer an. Das
Angebot an die Vermieter, leer stehende Laden-
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Witten, leer stehende Immobilie

lokale einer neuen Nutzung zuzufiihren, wird
auBerdem liber das Internet publik gemacht. Auf
diese Weise wurden schon zahlreiche Vermieter
flr die Mitwirkung gewonnen, unter anderem
beteiligen sich die Firma Kaufhof, das Einkaufs-
zentrum StadtGalerie sowie private Vermieter aus
der Stadt Witten. Aktuell kénnen auf diese Weise
25 Raume im Angebot gehalten werden.
Grinder mit einer Geschéaftsidee kénnen
sich mit einem kompakten Formular bewerben.
Eine Jury wahlt anschlieBend jene Griinder aus,
die ihre Idee sechs Monate lang zu glinstigen
Konditionen in Witten testen kénnen. Nach der
Testphase kdnnen sich Grinder und Vermieter
uber die Verstetigung der Nutzung verstandigen.
Zwei Drittel der Nutzungen, die auf diese
Weise angefragt wurden, entstammen dem
Einzelhandel, ein Drittel sind andere Nutzungen,
zum Beispiel Ateliers flir Modedesign, Bliros und
Projektraume, eine Kiinstlerwerkstatt mit Galerie
sowie ein Filmstudio fur eine Internetagentur.

Governance, Organisation und

Einbettung im Quartier:

Organisiert wird die Wittener Griinderinitiative
durch das IHK-Regionalbliro Witten. Partner sind
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Witten, Leerflache in einem Einkaufszentrum

die Wirtschaftsforderung Witten, das Stadt-
marketing, Sparkasse und Volksbank, die Stand-
ortgemeinschaft Witten-Mitte sowie die Univer-
sitat Witten-Herdecke und das Entrepreneurship
Zentrum Witten (EZW).

Die Ansprache der Grinder erfolgt auch
Uber die beteiligten Banken. Wenn die Neu-Unter-
nehmer dort einen Grundungskredit beantragen,
wird ihnen das Angebot zur Nutzung verglnstigter
Raume in der Wittener Innenstadt ndhergebracht.
Genauso kommunizieren die Wirtschaftsforderung
oder die IHK Mittleres Ruhrgebiet das Angebot aus
ihrer Tatigkeit heraus an ihr jeweiliges Zielpubli-
kum. Verschiedene Angebote und Anlaufstellen fir
Grindungswillige arbeiten so Hand in Hand, um
den Standort Wittener Innenstadt zu starken und
Grundern hier vor Ort eine gute Perspektive zu
bieten.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Das Projekt wird ohne Budget getragen, nur durch
die Leistungen der Partner. Dies ist vor allem der
Personaleinsatz der IHK in der Projektsteuerung
und bei den Gesprachen mit Vermietern und
Mietinteressenten.

Durch das Projekt erhalten Griinder eine niedrig-
schwellige Moglichkeit, um ihre Projektidee zu
testen. So kénnen Geschaftsmodelle rasch umge-
setzt, bei Bedarf angepasst und dadurch besser
verstetigt werden.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fir

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Das Projekt bedeutet eine gezielte Férderung
des Standortes Innenstadt. Es zeigt, wie sich die
Umnutzung von Ladenleerstéanden als Chance fir
die lokale Wirtschafts- und Grindungsférderung
nutzen lassen kann.

Die Grinderinitiative mochte kreative
Unternehmensgriindungen und engagierte Ver-
mieter zusammenbringen. So kénnen teure und
flir das Stadtbild schadliche Leerstande beseitigt
werden, und Vermieter haben die Méglichkeit,
langfristig Mieter zu gewinnen.

Die Fokussierung der Initiative auf
Standorte und besonders Ladenlokale in der
Innenstadt kann mittelfristig fiir Belebung,
Imageverbesserung und die Entfaltung unter-
nehmerischen Potenzials an diesem Standort
sorgen.
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Stadt: Freie Hansestadt Bremen

Laufzeit: Seit 2010

Forderprogramme: Nationale Stadtentwicklungspolitik,
Berlin (2009-2012)

Nutzungsart: Kunst und Kultur, Kreativwirtschaft,
Grundungsfoérderung, verschiedene Branchen
Umnutzung durch: Zwischennutzung,
Standortmanagement

Problemstellung und Ausgangssituation:
Schlafende Hauser wecken - das ist das Motto der
Bremer ZwischenZeitZentrale, die seit Marz 2010
die Umnutzung leer stehender Hauser als Kultur-
raume auf Zeit initiiert und begleitet.

Bremen erlebte seit den 1970er und 1980er
Jahren einen starken 6konomischen Struktur-
wandel, der zeitweise auch mit Bevolkerungs-
verlusten einherging. Auch heute stehen immer
wieder Gebaude fur eine langere Zeit leer, bevor
sie neu genutzt werden. Gleichzeitig sind viele
kleine Unternehmen, Initiativen, Vereine und
Kulturschaffende auf der Suche nach giinstigen
Raumen und Flachen.

In Bremen hat man in den vergangenen
Jahren gute Erfahrungen mit Zwischennutzungen
gesammelt. Um diese vom experimentellen Einsatz
zur Regelanwendung in der Stadtentwicklung weiter
zu etablieren, wurde eine Agentur fur Zwischennut-
zung eingerichtet - die ZwischenZeitZentrale (ZZZ).

Prozess und wichtige Projektschritte:
Eine erste Zwischennutzungsagentur wurde unter
dem Titel ,Landlotsen“ 2006 durch die Stadt
ausgeschrieben, um die Umgestaltung der Uber-
seestadt durch Zwischennutzungen zu férdern.
Seit dem 12. Marz 2010 operiert die ZZZ als Pilot-
projekt der Nationalen Stadtentwicklungspolitik im
gesamten Stadtgebiet.

Die Agentur ist Ansprechpartnerin, Ver-
mittlerin, Kimmerin und Initiatorin fur temporare
Nutzungen auf Brachflachen und in leer stehen-
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den Gebauden. Die Agentur stellt ein wichtiges
Scharnier zwischen Immobilieneigentiimern,

potenziellen Nutzern und der Stadtverwaltung dar.

Sie spurt Leerstande auf, findet Nutzer, moderiert
Aushandlungsprozesse, klart rechtliche Fragen,
holt Genehmigungen ein, wirbt Projektgelder ein,
betreibt Offentlichkeitsarbeit, kalkuliert Kosten
und erarbeitet Nutzungskonzepte.

Ein wesentlicher Teil der Arbeit ist die
Kommunikation zwischen den verschiedenen Be-
teiligten. Die ZZZ sammelt Ideen der Nutzer und
berat sie bei der Konzepterstellung, kommuniziert
die Nutzungskonzepte gegenuber der Politik und
Verwaltung und nimmt an Stadtteil- und Nutzer-
versammlungen teil. Seit 2013 ist die ZZZ europa-
weit im URBACT-Programm mit den Projekten
TUTUR und REFILL zu den Themen Leerstand,
Reaktivierung von Brachflachen und Birger-
engagement aktiv.

Governance, Organisation und
Einbettung im Quartier:
Projekttrager ist der Senator fur Wirtschaft,
Arbeit und Hafen der Hansestadt Bremen in Ko-
operation mit dem Senator fur Umwelt, Bau und
Verkehr, dem Senator fiir Kultur und der Senato-
rin fur Finanzen sowie der Eigentlimervertretung
Immobilien Bremen und der stadtischen Wirt-
schaftsforderung. Mit der Umsetzung wurde das
Bremer Bliro AAA GmbH beauftragt.

Von 2009 bis 2012 wurde die ZZZ als ein
Pilotprojekt der Nationalen Stadtentwicklungs-
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Bremen, ZwischenZeitZentrale, Brachenprojekt

politik durch den Bund geférdert. Im Anschluss
wurde die Arbeit der ZZZ von vier stadtischen
Ressorts weiter unterstitzt. Ab dem Jahr 2016
geht das Projekt durch eine neue Ausschreibung in
die nachste Runde.

Nachhaltigkeit und finanzielle Tragfahigkeit:

Die professionelle Initiierung und Begleitung von
Zwischennutzungen wird in Bremen durch die
Stadt gefordert. Die Praxis wird auf diese Weise
zum reguldren Instrument der Stadtentwicklung
professionalisiert.

Die Zwischennutzungen stellen in Bremen
eine Art der Wirtschaftsférderung dar. Ziel ist es,
neue ldeen zu férdern, aus denen sich Nutzungen
verstetigen und etablieren. Besonders fur Existenz-
grinder ist das eine wichtige Starthilfe. In vielen
Fallen entstanden aus Zwischennutzungen regulare
Mietverhaltnisse und tragfahige Nutzungen.

Burger werden durch Zwischennutzungen
ermuntert, ihren Stadtraum gemeinsam selbst zu
gestalten. Diese unterstiutzenden Prozesse sind

der eigentliche ,Mehrwert” fir eine demokrati-
sche Gesellschaft und férdern eine Aktivierung
der Burger.

Ergebnisse und Bedeutung des Projektes fur

die Schaffung von Urbanitat in der Stadt:

Die ZZZ ist als professionelle Agentur ein Trend-
setter in Deutschland. Die Freie Hansestadt
Bremen konnte durch diese Vorgehensweise das
Instrument der Zwischennutzung weiterentwickeln
und strategisch flr die Stadt- und Wirtschafts-
entwicklung nutzbar machen.

Neben der Unterstutzung von standort-
dkonomischen und immobilienwirtschaftlichen
Zielen haben sich Zwischennutzungen als ein
effektives Instrument bewéhrt, um lokale Um-
strukturierungsprozesse zu begleiten. Sie schaffen
Experimentier- und Freiraume fur die Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie fur niedrigschwellige
Existenzgrindungsvorhaben und leisten damit
einen Beitrag zur Wertschépfung und fur leben-
dige Mischnutzungen in den Stadten.
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Iterative

Prozessgestaltung

Aus den hier dargestellten Projekten lassen sich
einige Gemeinsamkeiten, aber auch Besonder-
heiten herausarbeiten. Keine dieser Erfolgspara-
meter sind Uberall oder in gleichem Maf3e vorhan-
den. Jedes beschriebene Projekt weist nur einige
davon auf, manche mehrere, manche nur einen
oder zwei - immer in unterschiedlicher Auspragung
und Intensitat. Zusammengesehen bilden sie eine
Art Werkzeugkasten, aus dem unterschiedliche
Akteure die fur sich adaquaten Empfehlungen und
Anregungen heraussuchen, an die lokalen Gegeben-
heiten anpassen und dann benutzen kénnen.

Iterative Prozessgestaltung

Erfolgreiche Projekte zeichnen sich durch inno-
vative Prozesse aus, insbesondere dadurch, dass
Schritte der Iteration und der Anpassung ermog-
licht werden. Modelle, die , Testphasen“ ermog-
lichen, helfen neuen Nutzungen auf die Springe.
Testphasen entstehen zum Beispiel durch
Zwischennutzungen zu besonders gunstigen Kon-
ditionen. Sie helfen, individuelle Risiken zu senken
und Hemmschwellen abzubauen. Dadurch entsteht
ein niedrigschwelliger Zugang, neue Nutzergruppen
kdénnen fir die Bespielung der Rdume gewonnen
werden. Die Testphase ist auch als ,,Prototyping*“
zu verstehen: Nutzungsideen kénnen ausprobiert
und dann angepasst werden. Das hilft, Angebote zu
verbessern und Tragfahigkeit zu erreichen. Niedrig-
schwelligkeit ist auch bei burokratischen und bau-
lichen Anforderungen gefragt, da Nutzer diese in
der Anfangsphase oft noch nicht leisten kénnen.
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Motivierende Beteiligungsprozesse

Es braucht aktivierende 6ffentliche Beteiligungs-
verfahren, um neue Nutzungen in der Stadt-
gesellschaft zu verankern. Um viele Akteure zur
Mitwirkung zu motivieren, spielen Facilitators eine
entscheidende Rolle, also Prozess- oder Dialog-
begleiter, die eine Gruppe darin unterstutzen,
Grundannahmen, Uberzeugungen und Werte zu
Uberprifen, neue Wege zu gehen und Entschei-
dungen zu finden. Oft wird diese Rolle im Um-
nutzungsprozess durch Kiinstler und Kreative aus-
gefullt, die durch ihre Interventionen Bewohner
dazu motivieren, zu kommentieren, mitzuwirken
und mitzugestalten.

Ermoglichende offentliche Verwaltung

Eine aktive Rolle der Kommunen ist in vielen
Umnutzungsprojekten wesentlicher Faktor fur den
Erfolg. Verwaltungen kdnnen dabei verschiedene
Rollen einnehmen: als Initiatoren, als Facilitator
oder Moderator, als Finanzierer oder Betreiber.
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Aktive private und halbéffentliche Akteure

In vielen Féllen sind es auch engagierte private
Akteure (Schliisselakteure, Entrepreneure,
Mazene, Immobilieneigentliimer), die gute Ideen
voranbringen. Nutzer-Allianzen werden daruber
hinaus mit starken halb6ffentlichen Partnern
geschmiedet: zum Beispiel Sparkassen, IHKs,
Jobcentern oder Stadtwerken.

Starke Zivilgesellschaft

Die Verwirklichung innovativer und tragfahiger
Umnutzungen beruht oft auf einem starken
Engagement von Burgern. Das Thema ,Revitalisie-
rung unserer Innenstadt” stiftet dabei Identitat
und hilft, Burger zu motivieren und zu mobilisie-
ren. Oft sind auch professionell agierende Vereine
treibende Krafte. Gute Chancen haben Projekte
dort, wo sie auf vorhandenen Initiativen und
Formaten aufbauen und diese nutzen, um Leer-
stdnde zu aktivieren (zum Beispiel bestehende
Kulturevents).

Kreative Wege zur Einbindung von Eigentimern
Eine der gréfiten Hirden ist es, Immobilienei-
gentumer fur neue, zum Teil nicht kommerzielle,
Nutzungen zu gewinnen und mit ihnen nutzer-
freundliche Konditionen zu verhandeln. Einige
Projekte haben dafur gute Wege gefunden: zum
Beispiel durch gezielte Beteiligung lokaler Eigen-
tumer, die in ortsbasierten Netzwerken erreicht
werden, oder dadurch, dass Nutzer selbst zu
Eigentumern werden, etwa durch genossenschaft-
liche Modelle. Angedacht sind diese beispielsweise
in den Verstetigungsphasen fur das Wiesenviertel
Witten und im Design Quartier Ehrenfeld.

Leadership

Es braucht einzelne Akteure, die als Leitfiguren

im Prozess der Umnutzung wirken. Das kdnnen
Personen innerhalb einer starken Verwaltung sein,
engagierte Ehrenamtler oder Unternehmer. Sie
treten in der Rolle von Katalysatoren auf - als
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Ideengeber und ,Anschubser® von Initiativen -
und als Manager in der aktiv-strategischen Um-
setzung der Projekte.

Offentliche Férderungen und andere
Finanzierungsmodelle

In fast allen Fallen wurde zumindest in der An-
fangsphase eine 6ffentliche Férderung in Anspruch
genommen. Die Forderungen helfen, neue Ideen
auf den Weg zu bringen. Besonders flexible Férder-
programme, die ,Experimente bzw. Projekte mit
Modellcharakter ermdglichen, sind hierbei erfolg-
versprechend (zum Beispiel im Rahmen der ,,Re-
gionalen“, ExXWoSt, einiger EU-Programme). Es loht
auch, den Blick zu weiten und ,,uberraschende
Nutzungen von Programmen jenseits der Stadte-
bauférderungen zu entdecken, die ebenfalls einge-
setzt werden, um Ladenlokale und Quartiere neu
zu beleben. Dies ist zum Beispiel bei der Initiative
»Tausche Bildung fir Wohnen® der Fall, die den
Bundesfreiwilligendienst nutzt.

Weitere Finanzierungsmodelle sind zum
Beispiel Kooperationen mit Immobilieneigen-
tiimern, bei denen Regelungen gefunden werden,
Kosten und Risiken zu teilen.

Entwicklung von Place Brands

In vielen Fallbeispielen helfen Place Brands, Iden-
titat zu stiften und ein gemeinsames Vorgehen
verschiedener Akteure zu erreichen (creating
community). Die Place Brands entstehen zum Teil
»~hebenbei“ (zum Beispiel Wiesenviertel Witten,
Utopiastadt mit dem Mirker Viertel), wenn die
Projekte in die Stadtviertel ausstrahlen. Zum

Teil werden sie durch die Projekte aktiv strate-
gisch aufgebaut (zum Beispiel Kreativquartiere,
NEMONA, DQE), um die Nutzer zu starken. Auch
Events werden in vielen Projekten genutzt, um
Sichtbarkeit fur einzelne Nutzungen zu erlangen
und damit durch hdéhere Passantenfrequenz und
besseren Absatz den Projekten zur Verstetigung
zu verhelfen.
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Kreative Nachnutzungen jenseits des
,klassischen“ Einzelhandels

Die Good-Practice-Beispiele dokumentieren,
dass viele Nutzungen jenseits des klassischen,
marktwirtschaftlich orientierten Einzelhandels
etabliert werden konnten. Dieser wird aufgrund
der beschriebenen Strukturveranderungen heute
vor allem durch Filialisten getragen. Ladenlokale
im Bestand, besonders in eher strukturschwachen
Kommunen, sind flr diese Form moderner Einzel-
handelsbetriebe oft unrentabel. Auch die Bau-
typologie vieler Ladenlokale im Bestand ist fur den
modernen, filialisierten Einzelhandel nicht geeig-
net, die Lokale kommen daher fir diese Nutzung
schlicht nicht mehr infrage. Alternative Nutzungen
mussen her, wenn diese Ladenlokale neu belebt
werden sollen.

Beispiele fir ,kreative“ Nachnutzungen
sind nicht priméar gewinnorientierte (aber trotz-
dem finanziell tragfahige) Nahversorgungs-
nutzungen (zum Beispiel beroma) oder Nutzungen
abseits des Einzelhandels: Kunst und Kultur, soziale
Dienstleistungen oder neue Formen von Biiros.

Bedarfsorientierung der neuen Nutzungen

Keines der Fallbeispiele ist als Patentlosung zu
verstehen, alle erfolgreichen Umnutzungen sind
am lokalen bzw. regionalen Bedarf, an der lokalen
Nachfrage, orientiert.

In Altena (Pop-up Altena) werden die Burg-
Besucher angesprochen, in Storkow (Alinae Lumr)
ebenfalls Touristen, in der Hasseldelle (beroma)
sind es altere Bewohner des Viertels, in Witten
Studenten und in K&In die international gepragte
Kunst- und Kulturszene. Jeweils muss geklart
werden: Welche lokalen Nachfragergruppen wollen
und kénnen wir bedienen?

Die Eruierung der lokalen Bedarfe findet
oft nicht durch rein statistische Analysen statt, sie
wird zumeist durch Beteiligung der Burger erreicht
oder ad hoc im Prozess vorgenommen, etwa
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durch intuitives Vorgehen der Projektentwickler
unter Nutzung des Wissens lokaler Experten.

Nachgefragt werden Nutzungen, die helfen,
mit ,,Zukunftsaufgaben“ und strukturellen Ver-
anderungen umzugehen. Dies umfasst Nutzungen,
die zum Beispiel:

" auf den demografischen Wandel ein-
gehen und attraktive Angebote fiir altere
Menschen schaffen; ebenso Angebote fir
Zuwanderinnen;

" auf wirtschaftliche Strukturveranderun-
gen eingehen, zum Beispiel Raume fur
die wachsende Kreativwirtschaft, fur die
kleinteilige Digitalwirtschaft oder Losungen
anbieten, die fur die grofler werdende Zahl
von Selbststandigen attraktiv sind;

" auf neue Lebens- und Freizeitentwirfe
reagieren, zum Beispiel Leben in ,Wahl-
familien“ und damit verbundene Bedurf-
nisse nach Treffpunkten; Nutzungen, die
auf die Flexibilisierung von Arbeitszeiten
reagieren, in deren Folge oft weniger zu
Hause gekocht und mehr auswarts ge-
gessen wird; oder Nutzungen, die auf neue
Anforderungen an touristische Erlebnisse
reagieren, wie dies beim Gratzlhotel oder
Alinae Lumr Festival der Fall ist.

Clusterungen von Nutzungen férdern
Nachhaltigkeit

Viele nachhaltig operierende Fallbeispiele zeich-
nen sich durch raumliche Clusterungen ahnlicher
Nutzungen aus: mehrere Designer an einem
Standort, mehrere Pop-up-Shops oder mehrere
Bars und Restaurants. Durch Clusterung kén-
nen bessere Sichtbarkeit, gemeinsame Nutzung
von Ressourcen und gemeinsame Lernprozesse
erreicht werden. Auch die Entwicklung von
Place Brands wird durch Nutzungs-Clusterungen
vereinfacht. Ein Laden mit ,,Pioniernutzung”
allein hat es dagegen schwerer. Einzelne Nutzer
werden durch Clusterung gestarkt, ihre Projekte
konnen schneller Tragfahigkeit erreichen.

Der Aufbau von lokalen Netzwerken hilft, die
Nutzungs-Cluster zu starken und weiter aus-
zubilden.

Quartierseffekte durch Nutzungen PLUS
Alle beschriebenen Fallbeispiele schaffen es in
jeweils unterschiedlicher Weise, urbane Qualitaten
des Einzelhandels neu zu verwirklichen und posi-
tive Effekte fur das Quartier zu erreichen. Viel-
fach handelt es sich um Schwerpunkt-Nutzungen
(Schaffung von Arbeitsorten, Wohnraum,
Nahversorgung), die etwas mehr an Offentlichkeit
und Begegnung, an Mischnutzung, an Identifi-
kation und an urbanem Leben erméglichen. Das
sind zum Beispiel Arbeitsorte, die als Coworking
Spaces funktionieren und zusatzlich 6ffentliche
Veranstaltungen anbieten, oder Nutzungen, die
Ateliers mit Werkstatten kombinieren. Das ist der
Wohnraum fur Senioren, der auch einen Nachbar-
schaftstreff und eine offene Kiiche anbietet, oder
der Stadtteilladen, der neben der Nahversorgung
auch haushaltsnahe Dienstleistungen Ubernimmt.
Die neu genutzten Ladenlokale erreichen
auf diese Weise eine Belebung der Stadtteile, sie
tragen zur Deckung lokaler Bedarfe bei, sie wirken
identitatsstiftend und sorgen fir die Integration
und die Aktivierung von Bevdlkerungsgruppen.
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StadtBauKultur NRW

StadtBauKultur NRW ist eine partnerschaft-

liche Initiative des Landes Nordrhein-Westfalen
mit Berufsverbanden und Institutionen aus den
Bereichen Architektur, Ingenieurwesen, Innen-
architektur, Landschaftsarchitektur, Forschung,
Wohnungswirtschaft, Einzelhandel, Kunst u. a.
StadtBauKultur NRW setzt sich flr eine lebens-
werte, nachhaltige und qualitatvoll gestaltete
bauliche Umwelt in Nordrhein-Westfalen ein. lhre
Aufgabe besteht darin, bei Burgern und Burgerin-
nen, Bauherren, Fachleuten und Kommunen das
Bewusstsein und das Engagement fur Baukultur
zu starken sowie die Qualitat und Innovation in der
baukulturellen Praxis zu férdern.

StadtBauKultur iniitiert und unterstutzt Projekte
in den Themenfeldern ,,UmBauKultur®, ,Wir-Urba-
nismus“, ,LebensRaume® und , StadtGesprache*”.

,Gute Geschafte — Perspektiven fiir leerstehende
Ladenlokale“ ist ein Projekt im Themenfeld:

Wir-Urbanismus

Die Entwicklung von Gebauden und stadtischen
Raumen ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Eigent-
lich. Denn Bauherren, Planer, Ingenieure, Ver-
waltung, Gewerke und andere missen eng zu-
sammen arbeiten, um gute Resultate zu erzielen.
Aber diese Gemeinschaftsaufgabe ist nur einigen
wenigen vorbehalten, die Uber fachliche Kompe-
tenzen und berufliche Legitimationen verfugen.
Der grofie Rest bleibt ausgeschlossen. Aber das
andert sich. Schon heute engagieren sich neue
Allianzen aus Burgerschaft, Kommunen und Immo-
bilienwirtschaft. Und es kdnnen mehr werden...
StadtBauKultur NRW setzt sich flir gemeinschaft-
liche Formen der Immobilien- und Quartiers-
entwicklung sowie der Entwicklung offentlicher
Raume und Grinrdume ein. Gefragt sind Projekte,
in denen neue Formen der Zusammenarbeit
zwischen Birgerschaft, Kommunen, Immobilien-
wirtschaft und anderen Akteuren erprobt werden.
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